1. szamu

el6terjesztés

A Tarsasag beszamoldjanak elfogadasa a 2023. évi
gazdalkodasrdl, a mérleg és eredmény-kimutatas, valamint
a kiegészité melléklet és lizleti jelentés alapjan, javaslat az

addzott eredmény felhasznalasara
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SAHART

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

11238326 5030 114 14

Statisztikai szamjel

14-10-300113

Cégjegyzék szama

Balatoni Hajozasi Zrt. a véllalkozas megnevezése

8600 Siofok, Kridy sétany 2. 84/312-144 a vallalkozas cime, telefonszama

2023. 12. 31.

Eves beszamold

Siéfok, 2024.02.28.
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a vallalkozas vezetGije
(képviselGje)
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az lizleti év mérlegfordulonapja: 2023.12.31.

MERLEG "A" vdltozat

Eszkozok (aktivak)
Sor-szdm A tétel megnevezése 2022.12.31 2023.12.31
a b
01. A. Befektetett eszkbzok (02+10+18 sor) 12516662 | 13638336
02. I. IMMATERIALIS JAVAK (03-09 sorok) 175746 150 305
03. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0
04. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 13158 0
05. 3. Vagyoni érték( jogok 6 167 4694
06. 4. Szellemi termékek 156 421 145 612
07. S. Uzleti vagy cégérték 0
08. 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0
09. 7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11-17 sorok) 12340916 | 13488031
11. 1. Ingattanok és a kapcsolddé vagyoni értékii jogok 4543 643 4852 329
12. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarm(ivek 1860 561 5179082
13. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jdrmivek 372186 388 139
14. 4. Tenyészallatok 0
15. 5. Beruhdzdsok, feldjitasok 5550842 3041852
16. 6. Beruhazasokra adott el8legek 13684 26 629
17. 7. Targyi eszk6z6k értékhelyesbitése
18. I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25 sorok) 0 0
19. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. 2. Tartdsan adott kélesdn kapesolt véllalkozésban
21. 3. Egyéb tartds részesedés
22. 4. Tartdsan adott kélcsén egyéb rész. viszonyban 4116 vall.
23. 5. Egyéb tartdsan adott kélcsdn
24, 6. Tart6s hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir
25. 7. Befektetett pénziigyi eszkdz6k értékhelyesbitése
Siofok, 2024.02.28 P.H.
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulonapja: 2023. 12.31.

MERLEG "A" véltozat

Eszkdzok (aktivak)
Sor-szam A tétel megnevezése
a b
26. B. Forgoeszkozok (27+34+40+45 sor) 5485433 | 4704274
27, I. KESZLETEK (28-33 sorok) 264938 260378
28. 1. Anyagok 260905 252 106
29. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0
30. 3. N6vendék-, hizé- és egyéb dllatok 0
31. 4. Késztermékek 3075 4994
32. 5. Aruk 958 928
33. 6. Készletre adott elSlegek 0 2350
34, II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 196 790 246 701
35. 1. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevik) 34976 26073
36. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0
37. 3. Kbvetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vall. szemben 0
38. 4. Valtoksvetelések 0
39. 5. Egyéb kovetelések 161814 220629
40. I1l. ERTEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0
41, 1. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban
42. 2. Egyéb részesedés
43, 3. Sajat részvények, sajat Gizletrészek
44, 4, Forgatasi célud hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
45. IV. PENZESZKOZOK (46-47 sorok) 5023705| 4197194
46. 1. Pénztar, csekkek 25731 27 703
47. 2. Bankbetétek 4997974 | 4169430
48. | C. Aktiv iddbeli elhatdrolasok (49-51 sorok) 66 209 95 429
49, 1. Bevételek aktiv idSbeli elhataroldsa 53176 38041
50. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 13033 57 387
51. 3. Halasztott raforditasok 0 0
0
| 52. ' ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+26+48 sor) 18 068 303 | 18 438 038

Siéfok, 2024.02.28 P.H.
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamolgja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az Gizleti év mérlegfordulénapja: 2023.12.31.

MERLEG "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

Sor-szam A tétel megnevezése 2022,12.31 2023.12.31
a b
53, D. Sajat téke (54+56+57+58+59+60+61 sor) 16983 634 | 17426584
54, . JEGYZETT TOKE 10696 800 | 10696 800
55. 54. sorbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0
56. Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0
57. I1l. TOKETARTALEK 94 648 94 648
58. IV. EREDMENYTARTALEK 1136 182 4444 434
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 4446782 | 1747753
60. VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
61. VII. ADOZOTT EREDMENY 609 223 442948
62. E. Céltartalékok (63-65 sorok) 0 0
63. 1. Céltartalék a varhato kételezettségekre 0 0
64. 2. Céltartalék a jovGbeni kéltségekre 0
65. 3. Egyéb céltartalék 0
66. F. Kotelezettségek (67+71+80 sor) 653 636 653 866
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70 sorok) 0
68. 1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0
69. 2. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban lévé vall. sz. 0
70. 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0
71. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79 sorok) 6 600 5194
72. 1. Hosszu lejaratra kapott kolcsondk 0
73. 2. Atvaltoztathatd kdtvények 0
74. 3. Tartozasok kétvénykibocsatdsbol 0
75. 4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0
76. 5. Egyéb hosszii lejaratu hitelek 6 600 5194
77. 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt véllalkozdssal szemben 0
78. 7. Tartos kot. egyéb rész. viszonyban 1évd vall. szemben 0
79. 8. Egyéb hosszti lejdratu kételezetiségek 0 0
Siéfok, 2024.02.28 P.H.
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérlegfordulénapja: 2023.12.31

MERLEG "A" viltozat
Forrasok (passzivak)

Sor-szam A tétel megnevezése
a b

80. Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81+83-89 sorok) 647 036 648672
81. 1. Rovid lejaratu kolcsdnok 0
82. 81. sorbdl: az stvaltoztathatd kotvények 0
83. 2. Rovid lejaratu hitelek 1142 1385
84. 3. Vev6ktdl kapott elSlegek 0 10
85. 4. Kotelezettségek druszallitasbol és szolgalt. (szallitdok) 330322 271905
86. 5. VéltStartozasok 0
87. 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vall. szemben 0
88. 7. Rovid lejaratu kot. egyéb rész. viszonyban lévé vall. sz. 0
89. 8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 315572 375372
90. G. Passziv id6beli elhatédrolasok (91-93 sorok) 431033 357589
91. 1. Bevételek passziv iddbeli elhataroldsa 12 407 0
92. 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 124 507 85 766
93. 3. Halasztott bevételek 294 119 271823

0

| 92. I FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (53+62+66+90 sor) 18068303 | 18438038

Siofok, 2024.02.28 P.H.
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja
Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14

Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az iizleti év mérleg fordulénapja: 2023.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat
Adatok E Ft-ban

SS;;:' A tétel megnevezése El526 év ﬂgﬁiﬁi‘;’i Téargyév
a b c d e
01. | Belfdldi értékesités nettd arbevétele 4 286 999 4676911
02. | Export értékesités nettd arbevétele
I. | Ertékesités netté drbevétele (01+02) 4286 999 4676911
03. | Sajat termelésii készletek dlloményvaltozdsa
04. | Sajét el8allitasy eszkdz6k aktivalt értéke 254 983 279929
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 254983 279929
1. Egyéb bevételek 160474 44 189
Ill. sorbdl: visszairt értékvesztés
05. | Anyagkoltség 685 705 679754
06. | lgénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatasok értéke 881273 824 337
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 71673 78 185
08. | Eladott druk beszerzési értéke 61 400 44 654
09. | Eladott (kSzvetitett) szolgaltatasok értéke 93 794 88912
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1793 845 1715843
10. | Bérkoltség 1910367 2156 389
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 125 800 193 824
12, Bérjarulékok 248 758 291908
V. Személyi jellegi raforditdasok (10+11+12) 2284925 2642121
VI. | Ertékcsokkendsi leirds 440 966 436503
VIl. | Egyéb raforditasok 180121 182 215
Vll.sorbdl: értékvesztés
A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+[+I1-IV-V-VI-V1]) 2599 24 348

&
B A H A EQT Avéllalkozésﬂezewje (képviseldje)

Siéfok, 2024.02.28.

L2 '
BALATONI HAJOZASI ZRT VEIGL GABOR
8600 Sicfok, Krudy sétany 2. vezérigi galo

Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Adoszam: 11238326-2-14

1]
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A Balatoni Hajézasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Statisztikai szamjele: 11238326 5030 114 14
Cégjegyzékszam: 14-10-300113
Az (izleti év mérleg fordulénapja: 2023.12.31.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas

"A" valtozat

Adatok E Ft-ban

ss;;:l A tétel megnevezése El6z5 év :Er:i;isel‘;(ai:)l Targyév
a b c d e
13. | Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
14. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
15. | Befektetett pénziigyi eszk6zdk kamatai, arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. | Egyéb kapott {jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 214934 489185
16. sorbdl: kapcsolt véllalkozastdl kapott
17. | Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 492 461 14 969
VIIl. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 707 395 707 395
18. | Befektetett pénziigyi eszk626k arfolyamvesztesége
18. sorbol: kapcsolt vallalkozdsnak adott
19. | Fizetend§ kamatok és kamatjellegl raforditasok 13089 1365
18. sorbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
20. | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai 85 880 73018
IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19+20+21) 98 969 74 383
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIiI-IX) 608 426 429771
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY (+A+B) 611025 454119
D. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C) 611025 454119
Xll. | Addfizetési kotelezettség 1802 11171
F. ADOZOTT EREDMENY (£D-X1i) 609 223 442 948
/
Siofok, 2024.02.28. P.H. M /
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BAHART

A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2023. évi beszamoldja

BALATONI HAJOZASI ZRT.
SIOFOK

KIEGESZITO MELLEKLET

A 2023. EVI BESZAMOLOHOZ

Si6fok 2024.02.28.

oldal 9/ 81
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

SZOVEGES MAGYARAZAT

1. Altalanos jellegii kiegészitések

A Tarsasag a magyar Szamviteli térvény alapjan kiadott Szamviteli politikaban rogzitettek szerinti
szamviteli rendszert vezeti, mely alapjan keriilt 6sszedllitasra az éves beszamold.

1.1. A tdrsasag fontosabb adatai

A Tarsasag elnevezése:

A Tarsasag roviditett elnevezése:

A Tarsasag székhelye:

A Tarsasag levelezési cime:

A Tarsasdg internetes honlapjanak cime:
A Tarsasdg e-mail cime:

A Tarsasag telephelyei, fioktelepei:

Somogy megye
Siéfok:
Szantod:
Balatonfoldvar:
Balatonszemes:
Balatonlelle:
Balatonboglar:
Fonyod:
Balatonmariaflirdg:

Veszprém megye
Szigliget:
Badacsony:
Révfiilop:
Balatonakali:
Balatonudvari-Févenyes:
Tihany-rév:
Tihany:
Balatonfiired:
Alséors:
Balatonalmadi:
Balatonkenese:

Balatoni Haj6zasi Zartkorien miikodé
Részvénytdrsasdg

Balatoni Hajozasi Zrt.

8600 Siofok, Krady sétany 2.

8601 Sidfok, Pf. 22.
www.balatonihajozas.hu
titkarsag@bahart.hu

személyhajo- és vitorlaskikots, vitorlas tarold
révkikotd,

személyhajé- és vitorlaskikots,

személyhajé- és vitorlaskikéts,

személyhajo- és vitorlaskikotd,

személyhajé- és vitorlaskikotés,

személyhajé- és vitorlaskik6to,
személyhajokikots,

személyhajé- és vitorldskikots,
személyhajo- és vitorlaskikots,
személyhajokikots,
személyhajokikots,
személyhajokikotd,

rév- és személyhajokikétd,
személyhajokikots,
személyhajé- és vitorlaskikots,
személyhajokikots,
személyhajokikoté,
személyhajokikots,
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Zala megye
Keszthely: személyhajé kiko6té,
Balatongydrok: személyhajo kikotd.
A Tarsasag jogel6dje: MAHART Balatoni Hajozasi Kft.
A Térsasag atalakulasanak idGpontja: 1996. junius 30.
Cégbejegyzés datuma: 1996. szeptember 10.
Cégbejegyzés szama: Cg.14-10-300113
Addszama: 11238326-2-14
Kozdsségi addszama: HU11238326
KSH szdmjele: 11238326-5030-114-14
Tarsadalombiztositasi
folydszamla szama: 664413
TAKISZ nyilvéntartasi szama: 430566140
Jegyzett t6ke Gsszege: 10.696.800.000 Ft

(2019.10.08-t6)
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SAHART

A részvényesek neve, székhelye

Alsdors Kozség Onkormanyzata

8226 Alsd6rs, Ady E. u. 7.
Badacsonytomaj Varos Onkormanyzata
8258 Badacsonytomaj, FG u. 2.
Balatonakali Kozség Onkormanyzata
8243 Balatonakali, Kossuth u. 45.
Balatonalmadi Varos Onkormanyzata
8220 Balatonalmadi, Széchenyi sétdny 1.
Balatonboglar Varos Onkormanyzata
8630 Balatonboglar, Erzsébet u. 11.
Balatonféldvar Varos Onkormanyzata
8623 Balatonféldvar, Petéfi S. u. 1.
Balatonfiired Varos Onkormanyzata
8230 Balatonfiired, Szent Istvan tér 1.
Balatongydrok Kézség Onkormanyzata
8313 Balatongyorok, Kossuth u. 29.
Balatonkenese Varos Onkormanyzata

8174 Balatonkenese, Béri Balogh Adam tér 2.

Balatonlelle Varos Onkormanyzata
8638 Balatonlelle, Pet6fi S. u. 2.
Balatonmariafiirdé Kézség Onkorméanyzata
8647 Balatonmdriafiirdd, Keszeg u. 18.
Balatonszemes Kézség Onkorményzata
8636 Balatonszemes, Bajcsy-Zs. u. 23.
Balatonudvari K6zség Onkormanyzata
8242 Balatonudvari, Ady E. u. 16.
Csopak Kozség Onkormanyzata

8229 Csopak, Petdfi Sandor u. 2.
Fonydd Varos Onkormanyzata

8642 Fonydd, F6 u. 19.

Keszthely Varos Onkormanyzata

8360 Keszthely, F6 tér 1.

Révfiilop Nagykozség Onkormanyzata
8253 Révfiilép, Villa Filip tér 8.

Si6fok Varos Onkormanyzata

8600 Sicfok, FG tér 1.

Szantod Kozség Onkormanyzata

8622 Szantod, Vajda J. u. 5.

Szigliget K6zség Onkormanyzata

8264 Szigliget, Kossuth Lajos u. 54.
Tihany Kozség Onkormanyzata

8237 Tihany, Kossuth u. 12.

Magyar Allam
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A Balatoni Hajdzasi Zrt. 2023. évi beszdmoldja
A szavazati jog megoszlasa
0,3734%
0,3231%
0,2496%
1,1089%
1,8733%
1,3733%
2,2495%
0,2496%
0,5001%
1,1269%
0,1268%
0,1215%
0,0077%
0,0265%
1,4277%
3,0000%
0,2509%
9,6812%
0,5867%

0,2496%
_0,0935% -

75,0002%



SAHART

A 8.sz. melléklet a dematerializalt térzsrészvények alakuldsat mutatja be.

A Balatoni Hajdzési Zrt. 2023. évi beszdmoldja

Tevékenységi kordk:

5030
2829
3011
3012
3312
3315
3320
3812
4120
4221
4222
4291
4299
4311
4321
4322
4329
4331
4332
4333
4339
4391
4399
4730
4778
5010
5040
5210
5221
5222
5224
5510
5520
5530
5590
5610
5621
5629
5630
6622
6820
7112

Belvizi személyszallitas (fétevékenység)

Mashova nem sorolt egyéb altalanos rendeltetés(i gép gyartasa

Hajogyartas

Szabadid&-, sporthajo gyartasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Hajo, csonak javitdsa

Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Veszélyes hulladék gydjtése

Lakd- és nem lako épulet épitése

Folyadék szallitaséra szolgalé kézmii épitése
Elektromos, hiradas-technikai céld kozmi épitése
Vizi 1étesitmény épitése

Egyéb mashova nem sorolt épités

Bontas

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, flités-, légkondicionalo szerelés
Egyéb éplletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelése

Padlé-, falburkolas

Egyéb befejezs épités mashova nem sorolt
Tet6fedés, tetdszerkezet-épités

Egyéb specialis szaképités mashova nem sorolt
Gépjarmi izemanyag kiskereskedelem
Ajandéktargy kiskereskedelem

Tengeri személyszallitas

Belvizi aruszallitas

Raktarozas, tarolas

Szarazfoldi szallitast kiegészit$ szolgaltatds
Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas
Rakomanykezelés

Szallodai szolgaltatas

Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgéltatas
Kempingszolgltatas

Egyéb szallashely szolgéltatas

Ettermi, mozgo vendéglatas

Rendezvényi étkeztetés

Egyéb vendéglatas

Italszolgaltatds
Biztositasi (igynoki, brokeri tevékenység

Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése

Mérndki tevékenység, miiszaki tanacsadas
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SAHART

7721
7732
7734
7739
7912
7990
8230
8551
8553
9319
9329

Szamlavezetd bank:

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Szabadidds, sporteszkdz kblcsénzése

EpitGipari gép kélcsonzése

Vizi széllitdeszk6z kblcsdnzése

Egyéb gép, targyi eszkoz kblcsonzése
Utazdsszervezés

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutatoé szervezése
Sport, szabadidds képzés

Jarm(ivezet6-oktatas

Egyéb sporttevékenység

Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység

ERSTE Bank Hungary Zrt.
K&H Bank Zrt.

A Tdrsasag vezérigazgatdja:

2020.12.16-t6l

Veigl Gabor

Az Igazgatdésag tagjai:

2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.01-t8l

Veigl Gabor
Szabadics Zoltan (elnok)
Volencsik Zsolt

2022.10.01-2023.06.14-ig
2023.06.15-t6l
2022.10.14-2023.03.09-ig

A Feliigyeld Bizottsag tagjai:

Pfeningberger Balint Otto
Palkovics Imre
Bardocziné dr. Molnar Anita

2022.10.01-t6l
2022.10.01-t6l
2022.10.14-t6l
2022.10.01-t6l

2022.10.01-2023.09.30-ig

2022.10.01-t6t

2022.10.01-2023.02.09-ig

2023.03.24-t6l

Szabé Zsolt (dolgozéi kiild6tt)
Hari Istvan (dolgozéi kiild6tt)
dr. Horvath Gabor Zéno
Majthényi Laszld (elndk)
Pfeningberger Balint Ottd
Farkas Ors

Tahi Zoltan

Marvany Miklds
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A Tarsasag bejegyzett konyvvizsgaldja

A Térsasag bejegyzett kdnyvvizsgaldja 2020.05.24-t6l a 2025.12.31. napjaval végz6d6 gazdasagi évet
lezéro, a 2025. évi beszdmolét elfogadé kézgyiilés napjaig, de legkésébb 2026.05.31. napjaig:
neve: Madtyas és Partnere Konyvvizsgalo Kft.
kamarai ny.sz. 001896
Matyas Pal
kamarai tag kbnyvvizsgalo
kamarai ny.sz. 000707

A Tarsasagnal a kdnyvvizsgalat a 2000. évi C. tv. 155.§ 2.bek. és a 2013. évi V. tv. 3:292. § alapjan
kotelezd.

Az éves beszamold dsszedllitdsaért felelds, nyilvantartdsba vett konyvviteli szolgaltatast végz6
személy:

neve: Stenger Nikoletta
beosztasa: pénziigyi és szamviteli vezetd
lakcime: 8600, Sidfok, Kossuth Lajos u.85.

regisztr.sz.: 142447

Az éves beszamold aldirdsara kotelezett személy:

neve: Veigl Gabor
beosztasa: vezérigazgato
lakcime: 8600 Siofok, Vadalma utca 8. 1a

1.2. A Téarsasag tevékenységének rovid leirdsa
1.2.1. Rovid torténeti attekintés

A MAHART Balatoni Hajozasi Részvénytarsasag, mint a MAHART cégcsoport lednyvallalata miikddott
2001. december 14-ig.

Ekkor a 22 kikétSben érintett telepiilési dnkormanyzat a Tarsasdg részvényeinek 51%-at
téritésmentesen megszerezte az APV Rt.-t8l, a részvények 49%-a pedig - szintén téritésmentesen - a
Magyar Fejlesztési Bank Rt. tulajdondba keriilt, 2002. februdr 8. és marcius 8. kdzott.

Tobbéves egyeztetést kbvetSen a Kormany 2064/2008. (V.29.) hatdrozata értelmében a tulajdonos
balatoni &nkormanyzatok t8keemelési kotelezettség és tékejuttatasi elvdrds teljesitése fejében
ingyenes tulajdonjogot szereztek a részvénytarsasag 49% mértékd, dllami tulajdonrésze felett.

Az erre vonatkozé - 2008. oktdber 27-én kelt - megallapoddsban foglaltaknak megfeleien 2008.
december 8. napjan megtartott rendkiviili kdzgyilés 576.000 E Ft nagysdgu tdkeemelés
végrehajtasarél doéntott. A t6keemelés teljes Gsszegét a tulajdonosok 2009. januar 7. napjdig

befizették, a cégbirosag a valtozast 2009. februar 2-aval bejegyezte, ezzel a Tarsasag jegyzett tokeje

4.098.180 E Ft-ra emelkedett.
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Az tvevd tulajdonosi 6nkormanyzatok vallalték, hogy a tékeemelésen tul az ingyenes atruhdzasi
szerz8dés megkotésétsl szamitott 4 éven beldl - 2012. oktdber 27-ig - a Balatoni Hajozasi Zrt. részére
tovabbi 1.424.000 E Ft t6kejuttatast biztositanak. Ezt késébb tobb kormanyhatarozat is médositotta,
igy jelenleg 2019. januar 31. a t6kejuttatasi kotelezettség teljesitésének hatarideje.

A tulajdonosi 6nkorményzatok és az MNV Zrt-t. 2019. janudr 31-én ingyenes részvényatruhazasi
szerzGdést kotott a tékeemeléssel terhelt részvények tekintetében, mely szerint 6sszesen 1.414.000 E
Ft névértékii részvényt téritésmentesen atruhaznak a Magyar Allamra.

A Térsasag kozgyllése — a Magyar Allam, mint részvényes kezdeményezésére — 2019. augusztus 27-én
elhatdrozta a Tarsasdg alapt6kéjének megemelését 6.598.620 E Ft pénzbeli hozzajarulas
szolgaltatdsaval 10.696.800 E Ft-ra.

A Térsasag alaptékéje 534.840 db, azaz Otszaz harmincnégyezer-nyolcszaznegyven darab, 20.000 Ft,
azaz huszezer forint névértékii dematerializalt térzsrészvénybdl all.

1.2.2. A Tarsasag f6 tevékenységei és piaci helyzetiik

A Balatoni Hajozasi Zrt. a Balaton-régio egyik meghatarozo turisztikai vallalkozasa, amely a Balaton
motorjaként integralé és dinamizdlo szerepet kivan betélteni a térség tarsadalmi és gazdasagi
életében.

:::::

kapcsolatos, széleskori szolgaltatasi feladatok ellatasara.

A személyhajozas szolgdltatasi kinalatanak kialakitéasakor az eldz6 évek forgalmi tapasztalatait
felhaszndlva aprébb viéltozasokat vezettiink be a telepiilések k6z6tti hajozasi menetrendben és a
sétahajézasi kindlatban, mig az évek dta egyre nagyobb népszeriiségnek 6rvendd programhajézasban
a korabbi évek gyakorlatdahoz képest bévebb kinalatot alakitottunk ki. A személyhajézasi szolgaltatasok
értékesitése soran alkalmazott dijtételek 2023.01.01-t6l kezd6dBen, az inflacional jelentdsen kisebb
mértékben emelkedtek, a menetrendi szolgaltatdsok atlagosan 5-6%-kal dragultak csupén, a séta-és
programhajok ennél kicsit nagyobb mértékben.

Arévkozlekedés hatékony lizemeltetése és folyamatosan névekvd forgalma és bevétele a gazdalkodas
kiemelt és stabil eleme. 2023-ban a naturélia és arbevétel a 2022-es év azonos idGszak forgalmat és
arbevételét is meghaladta. A révkozlekedésben a gépjarm(vek szallitasi dijai 2023.01.01-tél
kezd6dben, atlagosan 10-12%-kal emelkedtek, mig a személyjegy és kerékpérjegy arak valtozatlanok
maradtak.

A vitorlaskikotdi izletag tekintetében 2023-ban vitorlaskikétGink telitettsége 100%-os volt. A
tulajdonosi dontés alapjan a 2023-as évre a vitorlaskik6t6i dijszabas tekintetében atlag 25-30%-os
dijemelés tortént, figyelembe véve a koltségek jelent8s elmaradasat, a keresleti piacot és a
konkurencidtol elmaradé drakat. Ettdl eltérd aranyban csak néhény szolgéltatds dija emelkedett.
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azonosithaté és megtértént a visszarendezédés a kordbbi teljesitményekre.

A bérbeadott ingatlanok kére (és bevétele) a reorganizécids ingatlanértékesitések miatt csdkkent.
Ugyanezen okbdl a kordbbi sajat szélloda és kemping lizemeltetési tevékenység (,belkereskedelmi
tevékenység”) megsziint.

1.3. A Tarsasag szamviteli politikajanak f6 vonasai

1.3.1. A Tarsasag konyvvezetése

A Tarsasag konyvvezetésében a kettés kdnyvvitelt alkalmazza, éves beszamolodt készit. A mérleget ,A”
tagolasu formaban, mig az eredménykimutatésat az §sszkoltség eljarasra épitve ,,A” valtozatban llitja
Ossze.

Az iizleti év a naptari évvel azonos, a mérleg fordulénapja december 31.

A mérlegkészités idSpontjaul a tirgyévet kovetd év februdr 28-adika keriilt meghatarozasra.

Célkittizés az éves beszamolé megbizhato, valds ésszképének biztositasa, az altaldnosan elfogadott
szamviteli alapelveknek megfeleléen.

1.3.2. Az alkalmazott értékelési eljarasok bemutatasa

Az értékelési modok és eljarasok megvalasztasanal a szamviteli térvénynek megfelelen jar el a
Tarsasag az alabbi kiegészitéssel:

A targyi eszkozok aktivalaskor brutté értékét a Torvényben rogzitett értékelési szabalyok
érvényesiilése mellett képz6désiik fiiggvényében a kovetkezd kiegészitésekkel értelmezziik:
Beszerzés esetén a targyi eszkdz bruttd értéke a bekeriilési érték elemeinek figyelembevételével
torténik, a kovetkezd kiegészitésekkel:

o tobbfajta targyi eszkdz egyidej beszerzésével kapcsolatban felmeriilt szallitasi kéltségeket, az
lizembe helyezés el6tt felmeriilt hitel és kélcson kamatokat, drfolyam kiilénbdzetet, valamint a
biztositési dijat a targyi eszk6zok k6zott meg kell osztani;

o a targyi eszkdzdk rendeltetésszer(i hasznalatéhoz elengedhetetlentl sziikséges tartozékok; ha
tobbfajta targyi eszkdzh6z nem hasznalhatdk, akkor értéke az adott targyi eszkdz bruttd értékének
részét képezi, ellenkezd esetben dnalldan kezelend8k és nem alkothatjdk a targyi eszkéz brutto
értékének részét.

A targyi eszkdzoket a Torvénynek megfeleléen egyedileg értékeljiik.

A mérlegbe éllitandd érték a kényvekben kimutatott:

Brutto érték

- Terv szerinti értékcsdkkenés,
- Terven feliili értékcsékkenés,
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+ Visszairt terven feliili értékcsékkenés.

A 2023. december 31-i fordulonappal készitett leltar az analitikus nyilvdntartadsokon alapszik, mely
egyeztetésre keriilt a fékonyvi kényvelés adataival.

A tényleges vagyonmegdllapitd leltar felvétele az eszk6zok egyes csoportjainal mas-mas években
torténik éves (itemterv szerint, a leltdri egységek nagy szama miatt. Kivételt képez a rendkiviili leltarak
kore — bérbeadas, leltarfelelds személyének valtozasa, vagy mas ok miatt.

A készletek (vasarolt és sajat termelésii készletek) a Torvénynek megfeleléen egyedileg keriilnek
értékelésre. Egyednek tekintve a készletek egyes fajtdit, amelyek az analitikus nyilvantartashan
alkalmazott egyedi szdmok alapjdn kilonilnek el egymastol. A tarsasdg évkozben folyamatos
mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet.

A készletek bekeriilési értéke (vasarolt készleteknél beszerzési dron szamitott érték, sajat termelésii

készleteknél elSallitasi koltségen szamitott érték) a kényvvezetésben kévetkezé médokon jelenhet

meg:

e Az anyag és a raktdri kereskedelmi készleteket tényleges beszerzési aron mutatjuk ki.

e Az analitikus nyilvantartdsok fajtanként mennyiségben és értékben gépi feldolgozassal késziilnek,
ahol a ténylegesen szamlazott arat kiegészitik a kdzvetlen mellékkdltségek is.

e A szadmlazott beszerzési arhoz szorosan kapcsoloédd vamot, vamkezelési koltséget, illetéket,
esetleges bizomdnyosi dijat, feldrakat és engedményeket beszerzéskor a beszerzési ar részeként
szamoljuk el.

e A kiilon szamlazott szallitdsi és rakoddsi kéltségeket, mint igénybe vett anyagjellegii
szolgaltatdsokat szamoljuk el koltségként.

® A készletcsokkenések (felhasznaldsok, értékesitések stb.) értékének megallapitdsa FIFO mddszer
szerint torténik.

e Az analitikus nyilvantartdsokat havonta zarjuk.

e Azeladott aruk beszerzési értékének megallapitasa FIFO médszer szerint torténik.

e A mérlegvalodisagat leltarakkal alatamasztott nyilvantartasok biztositjak. A leltarak elkészitésének
munkafeladataihoz az éves leltdrozasi Gtemtervek kapcsolédnak.

e Akészletek leltdri értéke FIFO mddszer szerinti dron jelenik meg.

e A sajat druszallitasi gongydlegek forduldonapi zard értéke FIFO modszer szerinti aron kertil
feldolgozasra.

e Azanyagok és kereskedelmi aruk forgalmi veszteségeinek elszamoldsa a leltarak kiértékelése soran
torténik. A forgalmazési veszteségként elszamolt tételek az egyéb raforditasok értékét
véltoztatjdk. A forgalmazasi veszteségek mértékérdl a Leltdrozasi Szabalyzat rendelkezik.

e A sajat termelésli készletek zaro értékének meghatdrozdsa utékalkuldlt tényleges elGéllitasi
kozvetlen dnkoltségen torténik, a befejezetlen termelés és a késztermék fordulonapi leltara
alapjan.

A készletek mérlegbe allitandd értéke:

e Vasarolt készletek esetén megegyezik a kényvekben kimutatott utolsé beszerzési értékkel,
csokkentve azt a Térvény szerinti értékvesztés dsszegével, és ndvelve a visszairds értékével.

e Sajat termelésl készletek esetén megegyezik a kényvekben kimutatott elGallitasi koltségen
szamitott értékkel, csékkentve azt a Torvény szerinti értékvesztés Osszegével, és novelve a
visszairas Gsszegével.
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1.3.3. Az értékcsokkenés elszamolasi modszerének ismertetése

A targyi eszkd6zdk korében az értékcsokkenést a torvény alapjan értelmezziik a kovetkezd
kiegészitésekkel:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

A Hajozas a targyi eszk6zok terv szerinti leirdsa korében altaldban lineéris leirast alkalmaz -
kivételt képeznek ez alél a 200 E Ft alatti targyi eszk6zok, amelyek kérében egydsszegl leirast
alkalmaz.

A targyi eszk6zok értékcsdkkenésének elszamolasanal a leirds alapja az lizembe helyezéskori

brutté érték. Az amortizacio elszamolasa az iizembe helyezés napjaval indul. Aterv szerinti leiras

elszamoldsara havonta keril sor.

A Zrt. az értékcsokkenés elszamolasanal a Tarsasagi addtérvényben, annak mellékletében

meghatdarozott idGaranyos leirasi kulcsokat alkalmazza a 2000.12.31-én meglévé eszkdzok

esetében, ez megfelel a varhatd hasznalati id6nek.

2001.01.01. utdn iizembe helyezett targyi eszkézok esetében meg kell dllapitani az eszkoz

hasznos élettartamat és az annak végén varhaté maradvanyértéket.

A tervezett értékcsokkenést a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési ar, és a hasznos

élettartam alapjan kell kiszamitani.

e az irdnyitds-, és szamitastechnikai eszk6z0k hasznos élettartamat a tarsasagi adotorvény
mellékletében meghatarozott kulcsok alapjan véarhaté hasznalati idének megfelelen
hatarozzuk meg, ezeknél az eszk6z6knél a maradvanyérték nem jelentGs, ezért azt nullanak
mindsitjik;

® 2200 ezer forint beszerzési érték feletti targyi eszkbzok esetében a hasznos élettartamot, és
a maradvanyértéket egyedenként hatarozzuk meg, az iizembe helyezés bizonylatén.

A kis értékd (200.000 Ft alatti) targyi eszk6z6ket munkahelyre térténd kiadds esetén azonnal
elszamoljuk értékcsokkenési leirdasként. Ezen targyi eszk6z6k bruttd értéke és értékcsokkenése
azonos, ezért nettd értékben az 1. szdmlaosztdlyban nem szerepelnek, de a tulajdon
védelmében munkahelyenkénti (személyenkénti) mennyiségi nyilvantartast vezetiink azok
kiselejtezéséig, nagy mennyiségii azonos fajta eszktz beszerzése esetén az értékcsokkenés
meghatarozasa egyedi elbirdlas alapjan is torténhet.

Terv szerinti értékcsokkenésen kiviil terven feliili értékcsokkenés keriil elszdmolasra akkor, ha a

targyi eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valt, megrongaldodott vagy

megsemmistilt.

Terven feliili értékcsokkenést kell elszamolni a kdvetkez6 esetekben:

o ha atargyi eszkdz6k (a beruhazasok kivételével) kbnyv szerinti értéke tartdsan és jelentSsen
magasabb, mint azok mérlegkészitéskori piaci értéke,

e ha a targyi eszkozok (beruhazasok is) értéke tartdsan lecs6kken, mert a vallalkozas
tevékenységének valtozdsa miatt feleslegessé valt.

Terven feliili értékcsokkenést vissza kell irni:

s az adott eszkdz piaci értéke magasabb ezen eszkéz terv szerinti értékcs6kkenés alapjan
meghatarozott nettd értékénél,

® az alacsonyabb értéken valé értékelés okai részben vagy teljesen megszlintek, és a terven
feliili értékcsokkenés elszamolast meg kell sziintetni.

A visszairas 0sszege nem lehet tobb mint a kordbban terven feliili értékcsokkenésként elszdmolt
Osszeg.
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i) A targyi eszkoz hianyat egyéb raforditasként kell elszamolni.
1.3.4. A lényegesség elvének érvényesiilése

A jelentds Gsszegii és a nem jelent8s Gsszegl hiba fogalmat a Tarsasdg a Szamviteli Térvényben
foglaltak szerint hatarozza meg.

Ertékvesztés, vagy visszairds szempontjabdl jelentdsnek tekinti a Tarsasag:

e azt az értékvesztést, amelynek 6sszege kdnyv szerinti értéknek tébb mint 10 szdzaléka,

e aterven feliili értékcsokkenésnél azt az 6sszeget, amely magasabb, mint az 1 évi terv szerinti
értékcsokkenés Osszege,

o koveteléseknél egyedi értékelést alkalmaz a Tarsasag, ezért minden tétel jelentds.

Tartdsnak kell tekinteni minden olyan valtozast, ami 1 éven tuli valtozast mutat.

A bekertilési értéket jelentdsen modosito értéknek mindsil az eszkdz éves értékcsdkkenésének 5%-a.
Amennyiben az eszk6z6k lizembe helyezéséig, a raktarba t6rténd beszallitdsdig az elszamolashoz nem
all rendelkezésre a megfelelS bizonylat, akkor a rendelkezésre allé okmanyok, informaciok alapjan kell
meghatarozni a bekeriilési értéket, majd a szamitott és a tényleges érték kiildnb6zetével mddositani
kell a bekeriilési értéket, ha a kiilénbozet az adott eszk6z bekeriilési értékét jelentésen modositja.

2. Specifikus jellegi kiegészitések
2.1. A mérleghez kapcsol6dé specialis adatok és magyarazatok

e Az értékelési eljarasok a zrt-nél a beszamolasi idGszakban nem valtoztak.

e Az immateridlis javak és targyi eszk6zok bruttd értékének és értékcsokkenésének valtozdsat a
1/a. és a 1/b. szamu melléklet mutatja be.

e A beruhazésok koziil ki kell emelni az Gj hajok beszerzésének fennmaradé részét, szallitasat,
potmunkait (641.208 E Ft), a Jokai ms személyhajé megvasdrlasat (180.037 E Ft),
Balatonfoldvar vitorlas kikétd vizesblokk feldjitasat (120.513 E Ft), Flired ms géphdaz atépitését
(81.287 E Ft), Szigliget vitorlas kikoté molé bontésat, cseréjét (80.889 E Ft).

A kérnyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszkozként tart nyilvan a Tarsasag:

e olajlevalasztét, mely a Siéfok kézponti telephelyen taldlhaté a tarold egységgel egyiitt,

o 3 darab 10 m3-es gazolaj taroldsara szolgalé foldalatti tartalyt a Siéfok kdzponti telephelyen,

e 1darab 10 m3-es benzin taroldsara szolg4ld foldalattl tartaly Siéfok kdzpontl telephelyen,

e sélyatérre kihtzott uszdegységekbdl szarmazd lizemanyag taroldsara 1 darab 4 m3-es felszin
feletti térolotartélyt,

e ,MOLOK” hulladékgyijté konténer alapot Siéfokon, Balatonfdldvaron, Balatonlellén,
Balatonboglaron,
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kiilonbdz8 méretii kdarmentd talcdkat Sidfok kozponti telephelyen, valamint valamennyi
személyhajo-, vitorlas- és rév-kikétében,

olajfogd mitargyakat Balatonszemesen és Siofok vitorlaskikotében gépkocsi parkoléban,
veszélyes anyagok Kkiszallitdsara és a kikét6kben keletkezd sajat veszélyes hulladék
Osszegyljtésére 2 darab ADR-es gépjarmlivet,

veszélyes hulladék mérésére hitelesitett kézi raklapemelS mérleget a Siofok kozponti telephely
veszélyes hulladék Gzemi gytijtGhelyén,

1.100 l-es sajat tulajdont hulladékgyijt6é edényeket a kikdtékben

0j tipusu Karexos-hulladékgy(ijté edényeket a kikotékben

7 darab egyedi gyartasa hulladékgytijté edényt Tihany személyhajokikétében,
hulladéktomaorité berendezést Szantddréy kikdtGben,

60 literes papir és miianyag szelektiv hulladék gy(ijtésére szolgalé hulladékedényeket Siofok
kdzponti telephelyén az irodakban és a mihelyek el6tti terekben,

1 darab 5,61 m3-es fém, nyitott lancos konténert lomhulladék gyiijtésére Siofok kbzponti
telephelyen,

1 darab 5,61 m3-es fém, nyitott lancos konténert épitési és bontasi hulladék gydjtésére Sidfok
kozponti telephelyen,

1 darab kerekes miianyag fedéllel ellatott ladat karmentesité edényként Siéfok kézponti
telephelyen festékek és egyéb vegyi anyagok kiltéren térténd hasznélata soran.

Ezen eszk6zok bruttd értékének valtozasat a 2/a. szamua melléklet, mig az értékcsokkenésének
alakuldsat a 2/b. szamua melléklet szemlélteti.

Kornyezetvédelemmel kapcsolatos koltségek dsszege a bazisid&szaki 1.412 E Ft-tal szemben
1.395 E Ft-ot tett ki.

A pénziigyi befektetéseink részletezését (munkavallalok részére kamatmentesen biztositott
lakasépitési kdlcson) a 3. sz. melléklet tartalmazza.

A készletek alakulasat a 4. sz. melléklet mutatja be. A készletallomany 1,7%-kal csékkent.

A vev@koveteléseket az 5. szamu melléklet mutatja be.

Az egyéb kovetelések részletezését a 6. sz. melléklet tartalmazza. Az allami addhatdsaggal
szembeni 52.313 E Ft értékii jovedéki adé és 121.479 E Ft AFA kdvetelés 2024. elsé
negyedévében dtvezetések formajaban megtériilt.

Az aktiv id6beli elhataroldsok tartalmat a 7. sz. melléklet részletezi.

A Tdrsasag torzsrészvényeinek megoszlasat a 8. sz. melléklet szemlélteti.

A Tarsasag 1.747.753 E Ft lekotott tartalékkal rendelkezett 2023. végéig. A 2023. évi
eredménybdl fejlesztési tartalékba 454.119 E Ft kerdil lekotésbe.

A Térsasagnak el6z6 években képz&dott eredménye az alabbiak szerint alakult:
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Adatok (E Ft-ban)

004 10091
00 39768
006 60 088
00 93 587
008 50187
009 148 376
010 95 965
0 96 021
0 64 583
0 68 595
014 101 606
0 116 026
016 136 859
0 144 636
018 156 564
019 166 365
020 1060 548
0 2 940 286
0 611 024
U 454 119

® A Tarsasag hosszu lejaratu kotelezettségeit a 9. szamu melléklet tartalmazza.

o A 2016-2017. évi beruhdzasok utdfinanszirozasara a 13/2017 (05.18) kozgytilési hatarozat
alapjan 500.000 E Ft Osszeg(, 10 éves futamideji hitel felvételére keriilt sor, melynek
végtorlesztése 2022. év IIl. negyedévében megtortént.

e Rovid lejaratu hitelek alakulasa

o A 2019-ben megkapott t6keemelési 6sszegnek és a 2020-tdl kezdGdGen értékesitett
ingatlanokbol befolyt forrasnak készonhetSen a Tarsasdgnak 2023-ban nem volt sziiksége
rovid lejaratd hitel felvételére. A beruhdzasi hitel torlesztése 2022. lil. negyedévében.
megtortént. A szamlavezet6 ERSTE Bank Zrt-nél tovabbra is lehetéség van a hitel
felvételre, melynek keretdsszege 450.000 E Ft, melyb6l 350.000 E Ft rulirozé jellegd, mig
100.000 E Ft folydszamlahitel.
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A hitel fedezete a hosszii lejaratu hitelekkel egyiitt

(keretbiztositéki jelzalogjog): helyrajzi szdm
Balatonlelle kik6td 3173/1 hrsz.

3173/2 hrsz.
3174/1 hrsz.
A hitel lejarata: hatdrozatlan
A hitel kamata: 1 havi BUBOR kamatbazis + 1,50%.
A hitel igénybevételét egyszeri kezelési koltség és rendelkezésre tartasi dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretet fordulonapon nem vette igénybe a Tarsasag.

o AKereskedelmi és Hitelbanknal is rendelkezik a Tarsasag 450.000 E Ft-os folyoszamlahitel

kerettel.

A hitel fedezete (jelzalogjog): helyrajzi szam
Balatonszemes kikoté 200
Balatonboglar kik6td 1733/1, 1617
Keszthely kikotd 3822

A hitel lejarata: hatarozatlan
A hitel kamata: 1 napi BUBOR, mint referencia kamatldb +1,5% kamatrés.
A hitel igénybevételét szerz6déskotési dij is terheli.
A rendelkezésre all6 hitelkeretbdl 2023-ban nem hivott le a Tarsasag.
= Az egyéb rovid lejarat kételezettségek részletezését a 10. sz. melléklet mutatja be.
e A passziv id6beli elhatdrolasok részletezését a 11. sz. melléklet tartalmazza.
e Meérlegben nem szerepl§ pénziigyi kotelezettsége a Tarsasagnak 2023. évben nem allt fenn.

2.2. Az eredménykimutatashoz kapcsolddé specialis adatok és magyarazatok

Az értékesités nettd arbevétele az alapitéi okiratban megjeldlt f6bb tevékenységenként az alabbiak
szerint alakult:

(Adatok E Ft-ban)

» Arbevétel E Ft Megoszlas %
Megnevezés
2022 2021 2022
Személyhajozas 853774 975012 1151640 22,0%| 22,7% 24,6%
Kompkodzlekedés 1442 822 1524 260 1678396 | 37,3%| 35,6% 35,9%
Vitorlas kikotGi szolgaltatas 1030322 1130035 1501051| 26,6%| 26,4% 32,1%
Bérbeadasi tevékenység 45071 16 704 16 289 1,2% 0,4% 0,3%
Ipari tevékenység 11618 12710 5792 0,3% 0,3% 0,1%
Epl’tc'iipari tevékenység 388 738 481 501 164151 | 10,0% 11,2% 3,5%
Belkereskedelmi tevékenység 16 - - 0,0% 0,0% 0,0%
Egyéb belfoldi értékesités 100 826 146 777 159 593 2,6% 3,4% 3,4%

3873188 4286 999 4676 911 100,0%

s Tarsasagi addalapot ndveld és csokkentd tételek a 13. sz. mellékletben keriiltek részletezésre.
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3. Tajékoztato jellegii kiegészitések

Befolyas kapcsolt vallalkozdsokban

A Balatoni Hajozasi Zrt. egyetlen olyan vallalkozasban sem bir befolydssal, amely a szamviteli
elSirasok szerint leanyvallalatnak, kéz6s vezetés(i véllalkozdsnak vagy tarsult vallalkozasnak
minGstil.

A Balatoni Hajozasi Zrt. nem rendelkezik egyetlen gazdasagi tarsasagban sem kozvetlen
irdnyitassal, tébbségi irdnyitassal, illetve jelentds befolyassal.

Az {izletvezetésre, felligyeld bizottsagra és kdnyvvizsgalatra vonatkozo informacidkat a 14. sz.
melléklet foglalja dssze.

A munkavillalokkal kapcsolatos informacidk a 15. sz. mellékletben kertiltek 6sszedllitasra.

4. Az értékelést alatdamaszt6 adatok és magyarazatok

A vagyoni helyzet alakuldsa

A 16. sz. melléklet 1. és 2. szamud mutatdinak alakuldsabdl megallapithatd, hogy a befektetett
eszkozok és a forgdeszk6z6k ardnya is javult az el6z6 évhez viszonyitva.

A 3. és 4. szamu mutatdkbol megillapithato, hogy a Tarsasag t6keerdssége jo, a tékeszerkezeti
mutato a cég addssaganak mértékére is utal.

Ezt a kedvezd megallapitast erdsiti meg a téke elldtottsagi mutatd alakulasa is, hiszen a
befektetett eszk6z6k és készletek 100%-at sajat forrasbol fedezziik.

Pénziigyi helyzet mutatoi
Brutto pénzjévedelem mutatdja

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2017.év 2018.év 2019.év 2020.év 2021.év 2022.év 2023.év Index%

Adézott eredmény 144 636 | 156 564 [ 166 365 | 1 060 548 | 2940286 | 609 222 | 442 948

_ Ertékcsdkkenés leirds | 324 366 | 344 355 (403 868 | 411951 415392 440966 | 436 503

Osszesen 469002 500918 570234 1472499 3355677 1050188 879451

Cash flow mutaték
A Térsasag likviditasi mutatéi jol szemléltetik a pénziigyi helyzetét.
A kiemelt mutatok alakuldsét az alabbiakban mutatjuk be:

Eladdsodottsdg foka: 3,6%
Az eladdsodottsag foka a bazishoz viszonyitva kézel azonos szinten alakul.

Készpénz likviditdasi mutaté: 647,0%

A mulatdszam erléke az el6z6 évhez képest dlacsonyabb szinten alakul, melynek oka a
pénzeszkazik heruhazasi kifizetések miatti alacsanyabh szintje.

Jovedelmezdségi mutatok

A 2023. évi eredménykimutatas f6 szamait az alabbi tablazat mutatja:
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(Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

5409851 | 4961931 | 5505184 | 101,8%

2022.tény 2023.terv 2023. tény

Index
Tervhez

Raforditas

Adézas eléttieredmény 611024 120369 454119  74,3%

4798826 | 4841562 | 5051064 | 105,3%

A 17.sz. mellékletben részletezett arbevétel, eszkdz- és t6kearanyos jovedelmezdségi mutaték

kozul kiemelt mutatok:

Az élémunka termelékenység mutatoja el6z8 évhez képest 4,7%-kal nétt.
A Hajoézas az 1990. januar 1-jei Kft-vé alakuldsa éta mindig sajat t6kendvekedést ért el a

jegyzett t6ke nélkil is.

A Térsasag koltségszerkezetének alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezes

2021. év 2022. év

Részarany Részarany
E Ft E Ft
% %

(Adatok E Ft-ban)
2023. év

E Ft

Részarany

Netto arbevétel 3873188 58,4% | 4 286 999 91,2% |4 676 911 93,5%
Sajat termelés( készl. dllomanyvalt. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Sajat el6allitasa eszk. aktivalt értéke | 231811 3,5%| 254983 54%| 279929 5,6%
8 S T 4 104 999 £1 9% 4541 99 96 6% 4 956 840 99 1%
Egyéb érbevétel 2524454|  38,1%| 160474 34%| 44189 0,9%
Osszes bevéte 6 629 4 00,0% 4 702 456 00,0% 5 001 030 00,0%
Anyagkoltség 494 333 13,0%| 685706 14,6% | 679754 13,7%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 705 431 18,5% | 881273 18,8% | 824337 16,6%
Egyéb szolgéltatasok értéke 63 396 1,7% 71673 1,5% 78 185 1,6%
Eladott aruk beszerzési értéke 38323 1,0% 61 400 1,3% 44 654 0,9%
Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 50582 1,3% 93794 2,0% 88912

.Anyagjellegl'.i raforditasok Gsszesen

1352064  355% 1793845  38,2%

1715843

Bérkoltség 1550591 40,7% | 1910 367 40,6% | 2 156 389 43,3%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 84513 2,2% | 125800 2,7%| 193824 3,9%
Bérjarulékok 261 257 6,9% | 248758 5,3%| 291908 5,9%

| Személyi jellegii raforditasok dssz. 1896 360 2284925 112642121
Ertékcsdkkenési lefrds 415 392 10,9% | 440966 9,4% | 436503 8,8%
Egyéb raforditasok 147 411 3,9%| 180121 3,8% | 182215 3,7%

Osszes kéltség és raforditas

3811227 4 699 857

4976 681

A Tarsasdg az ad6zés el6tti eredményét 2023, évben 454.119 E Ft-ra teljesitette.

Siéfok, 2024.02.28.

S

Veigl Gabor

vezérigazgato
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Mellékletek
1/a. szami melléklet
Immaterialis javak és targyi eszkdzék bruttd értékének alakulasa
2023. 12. 31.
(Adatok: E Ft)
Novekedé Csdkkenés Atsorolds
Nyité 24ré
Megnevezés Aktivélas Tér.nélkil
k all
sllomény beszerzés Apport | Egyéb |Ertékesités | Aktivalds Stadds Egyéb S csbkkenés omény

Immatertills javak 448 339 27 905 0 368 0 0 475 B76
—alapitds, 3tszerv. aktivdlt értéke
— kisérleti fejl és aktivalt értéke 66 336 | 66 336
— vagyonl értékd jogok 67 671 2564 | 368 69 867
—szellemi termékek 314332 25341 339673
— Uzleti vagy cégérték
— immateridlis javakra adott
elflegek
—immat. javak 3 ési szamldja
Téryl eszkdzok 16 541278 5621814 67 605 51 007 4 064 154 0 228 980 15 868 26 186 17 876 238
—ingatlanok, vagvoni értékd jogok 6301724 436 500 240 6737 984
— mszaki berend. gép, jarma 3318673 3476984 43 069 448 6752 140
— egyéb gépek, berend, Armfi 1356 355 122 798 7938 144 693 8 889 1317633
—egyéb dllatok
;:’:mhaza“k esimmatiavak 8tvez | o oo ona| 1585532 4064 154 28939 15 868 17297| 3081852
— beruhazdsokra adott eldlegek 13 684 67 605 54 660 26 629

Siofok, 2024.02.28
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1/b, szam0 melléklet

Immaterialis javak és targyi eszkozok értékcsdkkenésének alakulasa

2023.12.31.
[Adatalk: E Fi-ban)
Nyité I éridkestkiends 2506 Targyévi TA tv. szerint elismert
Megnevezés Sllomi Targyévben | Egyéb CsBkkenés illon: 4n Tervezett écs, Munkaruha écs. Terven fellll écs. értékcsbkkenés
i Iszdmolt | ndvek. U linedris | 200 E Ft alatt! | Novekedés | CsBkkenés | elszdmol4 irésa | tervezett | terven feldl
Immateriélis [svak 272593 53346 0 368 325571 52583 763 0 56 887 0
—alapitds, dtszerv.
aktivilt drtdke
—kisérleti fe]lesztés
aktivalt drtéke 53177 13158 66 335 13158 13158
| = vagyonl értéki jogolk 61505 4037 368 65 174 4037 2096
— szellemi termzkek 157 911 36151 194 062 35 388 763 41633
= fzletivagy cégdrtdi
— immataridlis [avakra
adott elSlegek
Térgyl eszkzdk 4200 362 373154 0| 185309| 4388207 362328 10826 11284 1282 29 785 284 357 455
— ingatlanok, vagyonl
értéi jogok 1758 081 127623 49| 1885655| 127623 190 110012 190
;:ﬁz’” berend.-g€p, | | 45112 153463 38517 | 1573058 153463 100772
;ﬂ:b gépek, berend, | 557169 92068 1456743 929494 81242 10826 11284 1282 690 73573 265
—egyéb dllatok
—beruhézésck 28 905
= beruhdzdsokra adott
elSlegek

Siéfok, 2024.02.28
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2/a. sz. melléklet

Koérnyezetvédelmet kézvetleniil szolgalo targyi eszkozok brutté értékének alakuldsa

2023.12.31.

[Adatok: E Ft-ban)

Novekedés Csokkenés Atsorolis
Megnevesss $hto fllamday :::ﬁfs Apport | Egyéb | Ertékesités | Aktivatis T:;:i" Egyéb | Novekedés | Csdkkenss | 2476 Slomdny
Immaterlilis Javak 72 0 72
— alapitds, dtszerv. akiivalt értéke 0
— kisérleli fejlesztas aktivalt értéke 0
— vagyoni értéki jogok 0
= szellemi termekek 72 72
— Uzleti vagy cégértek 0
— immaterialis javakra adott eldlegek 0
Targyl eszko16k 50222 3133 0 0 0 [} 0[12261 0 [} 41094
— ingatlancik, vagyoni ertéki jogok 2418 2418
— milszaki berend. gép, jarma 0
|~ egvéb gépek, berend, jirmi 47 804 3133 12 261 38676
=beruhdzdsok 0
—beruhd kra adott sldlegek 1]
0

Siéfok, 2024.02.28
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2/b. melléklet

Kornyezetvédelmet kézvetleniil szolgald targyi eszkdz értékcsdkkenésének alakulasa

2023.12.31.
(Adatok: E Ft-ban)
Hal értékcsokkenés Targydvi TA tv. szerint elismert
‘Megnevezés Nyits dllomdny | Témyévben | Epvéb Zird dllomdny | Tervezett écs. Tervan felli dcs. drtékestkkents
eluzdmolt | ndvek. linodris | 200 E Ft alattl | elszamol ira terven felil
idlis favak 72 0 0 72 0 0 0
- alapltds, dtszerv. aktivalt drtdke
— kisérleti fajlesztés aktivilt értdke
—vagyoni értaki jogok 72 0 72
—szellemi tarmékek 0 0
— Uzleti vagy cégariek
— immatarills [avakra adott l8legek
Tirgyi eszkdaiik 33531 3076 0| 12261 24346 2123 953 0
- ingatlanak, vagyoni srtdki Jogok 2418 2418
dszakl barend, gép, [irmd 0
—egyib gépek, berend, firmd 31113 3076 12 261 21928 2123 953
_"ﬁl!l hazd I—uﬂ“ !

Si6fok, 2024.02.28
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3. szamu melléklet

Befektetett pénziigyi eszkozok részletezése

2023.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Kovetelések Befektetés | Fordulo- Elszamolt értékvesztés Kényvszer.
megnevezése bekeriilési | napi Targyévi zaro
ité Nyité Zaré
r’nynt’o érték . noveked. | csékken. | visszair. érték
érték

Tartds részesedés
kapcsolt 0 0 0 o] 0
viéllalkozasban
Tartdsan adott
kolcson kapcsolt 0 0 0 0 0
véllalkozadsban
Egychags 0 ol o 0 0
részesedés
Tart6san adott
k?lcson egyt?b'resz. 0 0 0 0 0
viszonyban &ll6é
vall.
Egyéb tartdsan
adott kolcson 0 0 0 0 :
Tartés hitelviszonyt
megtestesitd 0 0 0 0 0
értékpapir
Befektetett
pénzligyi eszkozok 0 0 0 0] 0
értékhelyesbitése
Osszesen 0 0 ] 0 0

Siofok, 2024. februdr 28.
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4. szamu melléklet

2023.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyité dlomdny Beszerzés Atsorolds f“!él_’“ Felhasznétds Eladas Ertékvesatis Egyéb csdkkenés 24ré dllomany

Alap- és fenntartdsi
anyagok 171294 186 744 15 701 191994 83 21656 14 955 145 050
Uzem- és fitSanyagok 62 637 340931 - 746 283292 44 152 - 115 76 755
Anyagi eszk620k 17 458 26 659 - 18 565 25233 - 17124 20325
| Egvéb anvagok 9516 28 105 76 27 625 = - 96 9976
Anyagok Gsszesen 260 905 582 438 - 35088 528 144 44 234 21656 32 290 252 106
Befejezetien lé - - - - = = : < -
Késztermékek 3076 - - 7749 5310 - - 521 4994
Kereskedelmi druk 8 510 - 3 432 = - - 89
Rekldmaru 527 212 = 17 - = 376 380
Betétdljas gongydleg 428 40 - = - 91 459
KGzvetitett szolgdltatds - 7132 = - - - - 7132 1
Aruk Gsszesen 963 7894 - 21 432 - - 7517 929
Készletre adott elSleg = 2 350 E = - - = = 2350
[} 264 938 592 682 - 42 858 533 887 a4 234 21656 40 328 260 379
Jovedeéki ado visszatérites -59 158
Anyagfelhasznalas 474729

osszesen

Siofok, 2024. februar 28.
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Vevokovetelések
2023.12.31.

5. szamu meliéklet

(Adatok E Ft-ban)

o i L Elszdmolt értékvesztés Konyv
. Nyilvantartasba | Fordulénapi S s
Megnevezés vett nyit6 érték érték Nyits — Targyévi 2ir6 ?Z?r’lnt’l
noveked. | csokk. | visszair. zardérték
1. Fordulénapi konyv
szerinti érték 34 975 29435 | 3388 0 27 0[3361 26 073
Ebbdi:
11. hataridén belili
kovetelés 15324 11020 0 0 11 020
12. hataridén toli
kovetelés 19 651 18415 | 3388 0 27 0(3361 15 054
1 - 30 napos fiz. késed. 3795 2 665 0 0 2 665
31 - 60 napos fiz. késed. 2508 7 665 0 0 7 665
61 - 90 napos fiz. késed. -98 1321 0 0 1321
91 - 180 napos fiz. késed. 2 358 3003 0 0 3003
181 - 360 napos fiz. késed. 1824 399 0 0 399
360 napon tuli fiz. kés. 9264 3361|3388 27 0]3361 0
12-bél kétes kdvetelések 0 0 0 0 0
2. Mérlegben nem
szerepl6 kovetelések
Ebbd!:
21. Peresitett
kovetelések
22. El nem fogadott
kévetelések
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A Balatoni Hajozési Zrt. 2023. évi beszamoldja

Az egyéb kovetelések tartalmanak részletezése

6. szamu mefléklet

2023.12.31.
{Adatok E Ft-ban)
Kovetelések megnevezése P Efiieles fE)) I3 ] Nyité EISZém?:;fgr;Z:eutés 23ré konyv fzerinti
vett nyité érték érték — — 2dr6érték
ndveked. | csbkken. | visszalr.
1. Kovetelések
I\/'I'unkav’allalokkal szembeni 197 275 275
kovetelés
Kilépett munkavallalokkal
e . 0 0
szembeni kdvetelés
Visszatéritend6 adok 149 124 173792 173792
Ebbdl: helyi adé - IPA 502 0 0
tarsasagi ado 0 0 0
jovedéki ado 7 873 52313 52313
AFA 140 749 121479 121479
innovacios jarulék 0 0
szakképzési hozzajar, 0 0
egyéb kovetelés 0 0
Visszatéritendd TB ellatas 1302 7 883 7 883
lgényelt, de még nem
teljesitett szocidlpolitikai 1970 30 886 30 886
tamogatdasok
R&vid lejaratra kélcsonadott
A I 0 0
pénzeszkdzok
Részesedési viszonyban
allékkal szembeni
kovetelések
Mérlegkészitésig
pénziigyileg rendezett
peresitett kdvetelések
lfapott eldleg utan fizetendd 0 0
AFA elszdmolds
Térgyeévi, de kdvetkezd évi
fizetési hataridejd
folyamatos teljesitésti 0 0
szamlak visszaigényelhetd
AFA-ja
TE szallitoi kotelezettség 8 957 2236 2236
Adott el6leg 0 0 0
Biztositdéval kapcsolatos
. i 0 0
kdvetelés
Kilonféle egyéb kovetelések 264 5557 5557
Osszesen 161 814 220629 0 0 0 0 0 220629
2. Mérlegben nem szereplé
kovetelések
21, Peresitett kévetelések
22. El nem fogadott
kévetelések
Osszesen 0 0 0 0 0 0 0 0
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamolgdja

Aktiv idébeli elhatarolasok részletezése

2023.12.31.

7. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Az elhatarolasok fajtdi

Nyito egyenleg

Zaro egyenleg

Bevételek aktiv iddbeli elhatirolisa dsszesen 53176

- Diszkont értékpapirok idGaréanyos kamatanak

elhatérolasa

38041

- Ertékpapirok beszerzéséhez kapcsol6dé
kiilonbozetbdl az id6arényos arfolyam-
nyereség elhatarolasa

- Arbevétel, egyéb kamatbevétel, egyéb
bevétel elhatdrolasa

53176

38 041

Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli
elhatérolasa 8sszesen

13033

57 387

- Ertékpapirok, részesedések beszerzéséhez
kapcsolédé bizomdnyi dij, vasarolt vételi
opcio dijanak elhataroldsa

- Tobbletkotelezettségek elhatérolasa

- K6ltségek, egyéb fizetett kamatok, egyéb
réforditasok elhataroldsa

13033

57 387

Halasztott raforditasok 6sszesen

- Tartozasatvallalasok miatti raforditasok
elhatérolasa

- Devizakotelezettségek arfolyamveszteségének

elhatarolasa

Osszesen

66 209

95428
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

8. szamu melléklet

A Balatoni Hajozasi Zrt. torzsrészvényeinek bemutatasa

2023.12.31
BAHART részvények

Részvényes EFt db Ertékpapirkéd
Alséors 39940 000 1997 HU 0000168612
Badacsonytomaj 34 560 000 1728 HU 0000168612
Balatonakali 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonalmadi 118 620 000 5931 HU 0000168612
Balatonboglér 200 380 000 10019 HU 0000168612
Balatonfoldvar 146 900 000 7 345 HU 0000168612
Balatonfiired 240 620 000 12 031 HU 0000168612
Balatongyorok 26 700 000 1335 HU 0000168612
Balatonkenese 53 500 000 2675 HU 0000168612
Balatonlelle 120 540 000 6 027 HU 0000168612
Balatonmériafiirdé 13 560 000 678 HU 0000168612
Balatonszemes 13 000 000 650 HU 0000168612
Balatonudvari 820 000 41 HU 0000168612
Csopak 2 840 000 142 HU 0000168612
Fonyéod 152 720 000 7 636 HU 0000168612
Keszthely 320900 000 16 045 HU 0000168612
Révfulop 26 840 000 1342 HU 0000168612
Si6fok 1035580000 51779 HU 0000168612
Szantod 62 760 000 3138 HU 0000168612
Szigliget 26 700 000 1335 HU 0000168612
Tihany 10 000 000 500 HU 0000168612
Magyar Allam: 8022 620 000 401131 HU 0000168612
OSSZESEN: 10 696 800 000 534 840

Siofok, 2024. februar 28.

oldal 35/ 81




T L

SAHART

A Balatoni Hajozési Zrt. 2023. évi beszamoldja

9. szamu melléklet

A hosszu lejaratu kotelezettségek lejarati idd szerinti

részletezése
2023.12.31.

{Adatok E Ft-ban)

Meérlegtétel

Beruhazasi és fejlesztési
hitelek

egy éven beldli

egy év és 6t év
kozott

ot éven tuli

egy éven tuli

a

b

b+c

Hosszu lejaratra kapott
kolesénok

Pénzligyi lizing

1385

5194

5194

Tartozasok kétvény-
kibocsatasabol

Alapitékkal szembeni
kotelezettség

Egyéb hosszu lejaratu
kételezettség

fsszesen:

1385

5194

5194

Siéfok, 2024. februér 28.

oldal 36/ 81



SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

10. szdmu melléklet

Az egyéb rovidlejarati kotelezettségek tartalmanak részletezése

2023.12.31.
(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés Nyito egyenleg Zaré egyenleg
Munkavéllalékkal szembeni kételezettség 124715 127 398
Tarsadalombiztositassal szembeni kotelezettség 24 801 57573
Ebbél: - Egészségbiztositasi és munkaerépiaci jarulék 0 0
- Nyugdijbiztositasi jarulék 0 126
+ Tarsadalombiztostasi jarulék 24 801 57 447
Adéfizetési kotelezettség 73174 128 605
Ebbél: - Tarsasagi ado, kilonado 1646 10 408
- SZIA 36354 54 069
- Szocialis hozzajarulasi ado 23 062 46 955
- Szakképzési hozzajarulas 0 0
- Rehabilitaciés hozzajarulds 5201 4566
- Egészségligyi hozzajarulas 0 0
- Vizkészleti jarulék 0] 0
- Innovdcios jarulék 3745 4037
- Egyéb befizetési kotelezettség
- AFA
- IPA 2832 8 063
- Helyi ado - IFA,egyéb 14 188
- Cégautd ado 320 319
Vam- és pénzligy6rséggel szembeni kotelezettség
Joger6s hatarozattal elGirt kotelezetiség
Els6 fokon megitélt kotelezettség
Részesedési viszonyban allokkal szembeni kotelezettség
Vitorlaskikotdi bérlék elére fizetése 67 000 48 650
Targyévi, de kdvetkezd évi fizetési hataridejl folyamatos
KE vevéi kitelezettségek 5 609 1343
Adott elSleg utan levonhaté AFA elszamolas
Vevék dltal fizetett kaucio 4741 3471
Kilonféle egyéb kitelezettségek 15532 8332
Egyéb kotelezettség Osszesen 315572 375372
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SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

A passziv id6beli elhatarolasok részletezése

2023.12.31.

(Adatok E Ft-ban)

Képzés fajtai Nyito egyenleg Zar6 egyenleg
Bevételek passziv id8beli elhatdrolasa 12 408 0
» Befolyt, elszamolt bevételek elhataroldsa 12 408 0
Ebbél:
- 10 éves kikotShaszndlati dij 866 =
- ingatlan bérleti dij 0 -
- rekldmhordoz6k bérleti dija 11542 -
- mederhasznalat
e Késedelmi kamat elhatarolésa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli
elhatarolasa 124 507 85766
o Mérlegforduldnap el§tti id6szakot terheld 124 507 6102
koltségek, raforditasok elhatéroldsa
e Elhatdrolt bérkoltség - 70 500
« Elhatdrolt bérjarulékok - 9164
e Fizetend6 kamatok elhatdroldsa
Halasztott bevételek 294 119 271823
o Elengedett kitelezettségek miatti elhatarolas
o Fejlesztési célra kapott tdmogatdsok elszamolasa 294119 271823
Ebbél:
- Balatonboglar kik5t6 viacolor burkolat 2 207 2127
- Balatonlelle vitorldsikété 903 877
- Badacsony kikdtd térburkolas 3900 3 807
- Balatonakali mélo térburkolas 630 614
- Balatonmaria K-i mélé térburkoldsa 2527 2467
- Balatonfured kikotd térburkoldsa, parkositdsa 6088 5513
- Balatonbogldr K-i mé1é burkolat feldjitds 754 732
- Szantéd ms. beszerzés, felljitds 520 431
- Fonydd ms. beszerzés, felijitds 626 503
- Révfilop kik6td térburkoldsa 1167 1067
- Stefania f6hercegnd mellszobor 50 50
- Sigfok kikdté feldjitdsa 2 856 2676
- Balatonszemes NY-i molé feldjitisa 370 362
- Balatonszemes vitorlaskikotd fejlesztés 53 893 51318
- Balatonszemes pénztarépiilet épitése 192 187
- Szantdd kikdtd parkositas 1431 1394
- Tihanyrév parkositas 200 200
- B.szemes vit.kik. elvdlaszto kerités 2135 2077
- B.boglar vit.kik. klubépiilet 1973 1929
- B.boglar vit.kik. parkold, gk. Gt 320 299
- B.boglar vit.kik. fejlesztés 55107 52 298
-Siofok K-i molé "Béke josdgos angyala” szobor elh. 8348 8 168
- Elmény, kaland, gyorsasag 44717 43 548
- B.fiired Véros Onkorményzata 148 88
-Szigliget szh.kikétd térburkolas 5565 5440
- GIN(')P.—2.1.1-15-2015-00624 Mobil Iagyiszap eltavolitd és viztelenitd 47 262 36178
technolégia
- Vadaszati Vilagkiallitis 1200 1200
- B.boglar vitorldskikdts vizesblokk felujitas 24 000 22 635
- B.boglar vitorlaskikétd molé feltjitas 16 000 15 232
- Sidfok vitorlaskikotd atépités, bovités 9000 8 406
® Térités nélkll atvett (ajandékba kapott, fellelt stb.)
eszkizik Artékének elhataroldsa
Osszesen 431033 357 589
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SAHART

Igénybe vett szolgdltatasok alakulasa

2023.12.31.

A Balatoni Haj6zasi Zrt. 2023. évi beszamoloja

12. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

) s . Index
Megnevezes Bazis Teny %
1. Igénybe vett szolg. értéke
Fenntartas jellegii idegen javitas 223 097 146 375 65,6%
Zoldterulet karbantartas 22 439 30392 135,4%
Utazési és szalldskoltség 5394 5718 106,0%
Frekvencia koltség 662,7 715 107,8%
Posta, telefon, internet ktg. 32827 40944 124,7%
Hirdetés, reklam, propaganda 59 454 38 646 65,0%
Szervezett programok ktg.-e 0 0
Mosas, tisztitas ktg-ei 1782 1747 98,0%
Koztisztasagi dijak 19 203 19 645 102,3%
| Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 41 316 48 950 118,5%
Folydirat,hirlap el6fizetés 2309 1510 65,4%
Fuvardijak 21164 26 475 125,1%
Targyi eszkdz bérleti dija 16 495 20 145 122,1%
Més vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 27 562 20 036 72,7%
Mas szerv.-nek fietett.szakértdi dij 116 236 104 371 89,8%
Mas szerv.-nek fizetett jutalék 32918 31257 95,0%
Villalat altal fiz. tagsagi dijak 482,5 362 75,1%
Informatikai halézatok és szoftverek koltsége 75674 76 420 101,0%
Fénymasolas, sokszorositas 3,246 0 0,0%
Zenés programaok kéltsége 10 412 26 749 256,9%
Egészséglgyi szolgaltatas 8 450 9834 116,4%
Vasarok, kidllitasok ktg-e 0 0
Munkaer6koélcsonzés 64 341 79 533 123,6%
Sajat term. készl. bérm. dija 0 45
Egyéb igénybe vett szolgaltatas 99 052 94 467 95,4%
Igénybe vett szolgilt. 6sszesen 881273 824 337 93,5%
Il. Egyéb szolgdltatasok értéke
Jarmiivek izemkép. vizsg. di] 3756 4923 131,0%
Kikot6k izemelési eng. dij 314 4205 1340,0%
llletékek 408 325 79,5%
Egyéb hatdsagi dijak 1609 3209 199,5%
Perkoltségek 3126 -339 -10,8%
Bankkoltségek 19 662 16 988 86,4%
Biztositasi dijak 34 697 40 407 116,5%
Ktg.-ként elszédmolandd add, jarulék 5956 7 491 125,8%
Kulonféle egyéb szolgaltatas 2145 977 45,5%
Epyéb szolgiltatisok éisszesen 71673 78 185 109,1%
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A Balatoni Hajozdsi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Addzott eredmény levezetése
2023.12.31.

13. szami melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés

Osszeg

Adobzas elotti eredmény

454 119

Adoéalapot csokkentd tételek 6sszesen

800 081

Ebbdl:

- Az el626 évek veszteségébdl leirt 6sszeg

- Avarhato kotelezettségekre és a jovébeni kotelezettségekre
képzett céltartalék felhasznalasa

- Az adétorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési lefrds 6sszege és
az eszkozék kivezetésekor szamitott nyilvantartdsi érték

341244

- Fejlesztési tartalék

454 119

- Az el626 években raforditasként elszamolt értékvesztés felhaszndlasra jutd dsszege

- Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatds, térités nélkiil dtvett eszk6z

- Szakképz4 iskolai tanulé utdni kedvezmény

2394

- Kordbban munkanélkiili foglalkoztatds esetén és tovabbfoglalkoztatott
szakmunkastanulék utdn befizetett TB

- Kordbban értékvesztéssel elszdmolt behajthatatlan kdvetelés, visszairt értékvesztés,
értékvesztéssel csokkentett kovetelésre befolyt 6sszeg

2324

- Adéellen6rzés, onellendrzés sordn megéllapitott addévi bevételként vagy
addévi kaltség, raforditas cstkkentéseként elszamolt 6sszeg, eléz6 években
addalapot ndveld birsg elengedett bevételként elszdmolt Gsszege

- Egyéb csokkentd jogcimek:K+F tevékenység kozvetlen kéltsége

- Adomdny bsszege

Adéalapot noveld tételek dsszesen

470 081

Ebbél:

- Varhato kételezettségekre és a jévébeni kéltségekre képzett céltartalék

- A szamviteli torvény alapjan elszamolt terv szerinti és terven felili
értékcsokkenési leirds, illetve a targyi eszkoézok, immateridlis javak nyilvéntartisbél
valo kivezetésekor a réforditasként elszamolt &sszeg

426 501

- Adoellenérzés, onellendrzés sordan megallapitott addévi
koltségként, raforditisként, drbevétel csdkkentésként elszamolt dsszeg

113

- Nem a villalkozasi bevételszerz§ tevékenységgel kapcsolatos
koltségek, raforditdsok Gsszege

- Jogerds hatdrozatban megallapitott birsdg, az ART és a TB torvényekhez
kapcsolddo jogkdvetkezmények raforditasként elszamolt 6sszege

- Elengedett kdvetelés leirt 6sszege

8243

- Adéévben kovetelésre elszamolt értékvesztés dsszege

2 681

- Raforditdsként elszdmolt visszafizetési kitelezettség nélkiil adott timogatds, juttatds

32543

Addalap dsszesen

124119

Szédmitott add

11171

Addkedvezmény

Fizetend® térsasagi adé

11171

Adézott eredmény

442 948
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A Balatoni Hajdzasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

14. szamu melléklet

Igazgatdsaggal, feliigyel6 bizottsaggal,

kénywvizsgdlattal kapcsolatos informaciék

2023.12.31
i Létszam Uzleti év Folyésitott Nyujtott
Megnevezés = ‘s - o e
(f6) jarandésaga elélegek kolcsondk

Uzletvezetés
lgazgatdsag 5 9544 0 0
Felligyel6 Bizottsag 6 11 725 0 0
Kdnyvvizsgalat
OSSZESEN: 11 21269 0 0
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023, évi
beszamoloja

BAHART

15 szamt melléklet
Munkavallaldokkal kapcsolatos informaciok

2023.12.31
[Adatak E £1-bap)
Bazisévatl. | Targyévatl. Bazisév Targyév :T,T"_ s:i:ﬁ::v Bazisév stemélyi | Targyév személyi
Allomanycsoport | stat. allominyi | stat. allomanyi | Index% elszimolt elszamolt Index % j:u.: c‘i" Leleg l_:" Index% | jell. raforditas | jell. forditis | Index%
létszam létszam bérktg.-e bérktg.-e Kifizetés Kifizetés osszesen osszesen
Faallast teljes Ikall Wlls
Fizikai hajos 88 89| 101,14% 640 621 709323 | 110,72% 35 881 59364 | 165,45% 676 502 768687 | 113,63%
Fizikai nem hajos 90 97| 107.78% 495 190 604507 | 122,08% 38887 64522 165,92% 534 077 669029 | 125,27%
Szellemi 66 67| 10152% 579 471 640787 | 110,58% 25257 48789 | 177,33% 604728 685576 | 113,37%
F35llast TM Gsszesen 244 253| 103,69% 1715 282 1954617 113,95% 100 025 168674 | 168,63% 1815 307 2123201 11697%
Faallasi nem tefjes munkaidfben alkalmazisban s
Fizikai hajés 6 2| 3333 18215 9774|  53,66% 3174 712 22,44% 21389 10486  49,03%
Fizikai nem hajés 32 34| 106,25% 145 763 146219 | 100,31% 11870 15859 | 133,61% 157633 162078 | 102,82%
Szellemi 1 1| 100,00% 4190 18156 | 433,32% 482 1855 | 384,99% 4672 20011 428,33%
e nemiT 29 37| 9a87% 168 168 174149 | 103,56% 15525 18426 | 118,69% 183 693 192575 | 104,84%
Egyéb allomanyba
nem tartozé 8117 6354|  78,28% 11315 6723|  59,42% 19432 13077  67,30%
allalok

Tisztséguiselok 18 800 21269 | 113,13% 18 800 21269 | 113,13%
MindBsszesen 283 20| 10247% 1910 367 2156389 | 112,88% 126 865 193824 152,78% 2037232 2350213 | 115,36%

Bazisev Targyév Index%
Smlcmlls hozzijarulasi 228136 272096 119,27%
ada
jprakképassi 12 0 0,00%
hozzajarulas
e 20088 19607 |  97,61%
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SAHART

1. Eszk626k Gsszetételének alakulasa

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Eszk6zok és forrasok osszetételének alakuldsa
2023.12.31

16. szamu melléklet

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés El626 iddszak Részarany Targyidoszak Részarany
Befektetett eszkozok 12516 662 69,3% 13638 336 74,0%
Forgdeszkozok 5485433 30,4% 4704 274 25,5%
Aktiv idébeli elhatarolas 66 209 0,4% 95 429 0,5%
Osszesen 18 068 304 100,0% 18 438 038 100,0%
2. Befektetett eszkézok alakulasa
Megnevezés El626 idGszak Részarany Targyiddszak Részarany
Befektetett eszk6zik 12 516 662 69,5% 13 638 336 74,4%
Forgoeszkozok 5485433 30,5% 4704274 25,6%
Ofszfs eszkoz, idobeli elhatirolas 18 002 095 100,0% 18 342 609 100,0%
nélkiil
3. Forrasok osszetételének alakulasa
Megnevezés El626 év Részarany Targyév Részarany
Sajat téke 16 983 634 94,0% 17 426 584 94,5%
Céltartalékok 0 0,0% 0 0,0%
Kotelezettségek 653 636 3,6% 653 866 3,5%
Passziv id6beli elhatarolas 431 033 2,4% 357 589 1,9%
Osszesen 18 068 303 100,0% 18 438 038 100,0%
4. Sajat toke és idegen forrasok aranya
Megnevezés El626 év Részarany Targyév Részarany
Sajat téke 16 983 634 96,3% 17 426 584 96,4%
K6te|ezettsé5_ 653 636 3,7% 653 866 3,6%
o SR T T Arolas
Osszes forras idobeli elhatarolas és 17 637 270 100,0% 18 080 449 100,0%

céltartalék nélkiil
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SAHART

A Balatoni Hajdzasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Vagyoni és pénziigyi helyzetet jellemzé mutatok

2023.12.31.

17. szamu melléklet

Mutatészam megnevezése

Mutaté mértéke

Index

Szamitas modja

El626 év

Targy év

Tékeerdsségi mutato

%

Sajat téke
Forrdsok dsszesen

94,0

94,5

100,6

Téke ellatottsagi mutato

%

Sajat téke

Befekt.eszk.+készl.

132,9

125,4

94,4

Befektetett eszkdzok fedezete

%

Sajat tGke

Befekt.eszk.értéke

135,7

127,8

94,2

Targyi eszk6zok hasznaltsagi foka

%

Targyi eszk.netto ért.
Targyi eszk.brutté ért.

74,6

75,5

1,0

Targyi eszk6zok megujitasi mértéke

%

Targyév soran aktiv.érték
T.eszk.zaré bruttd érték

35,4

31,5

88,8

Beruhazasok fedezete

%

Beruh.targyévi raford.
Targyévi écs. leiras

1206,4

363,2

30,1

Készletek fordulatszdma

Ertékesités nettd arbev.

Készl.kronoldgikus atl.

18,7

17,8

95,4

Készletek forgasi sebessége

nap

360

fordulatszam

19,3

20,2

104,8

Hosszu és rovid lej. kot.aranymutaté

% |

Hossz lejar.kot.
Rovid lejar. kot.

1,0

0,8

78,5

Eladdsodottsag foka

%

Kotelezettségek
Eszk6zok 6sszesen

3,6

3,6

98,0

Készpénz likviditasi mutaté

%

Pénzeszkdzok
Rovid lejér. kot.

776,4

647,0

83,3

Likviditasi gyorsrata

%

Forgdeszk. - Készlet
Rovid lejar.kot.

806,8

685,1

84,9

Likviditasi rata

%

Forgdeszk6zok

Rovid lejar.kot.

847,8

725,2

85,5

Arbevétel aranyos jovedelm.mutaté

Addz3s elbtti eredmény
Ert.nettd arbev.+e.bev.+pii.miiv.

11,9

8,7

73,3

Eszk6zaranyos jovedelm. mutaté

% 1

Adodzas elbtti eredmény
Mérl. eszkbzeinek f66ss2.

3,4

2,5

72,8

Tékearanyos jovedelm. mutatd

%

Adézas elétti eredmény
Sajat téke

3,6

2,6

72,4

El6munka termelékenység

EFt|

Netto arbevétel
Atl.allomanyi létszam

15148

15854

104,7

T6ke megtérilés

%

_ Adbeoll eredmiény

Jegyzett t6ke

5,7

41

72,7

Sajat téke novekedési mutatd

%

Sajat téke

Jegyzett téke

158,8

162,9

102,6

Siofok, 2024. februar 28.
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Cash flow kimutatas

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

18. szamu melléklet

2023.12.31
24r6 érték Z4r6 érték
MEGNEVEZES (2022.12.31) (2023.12.31)
1. | Szokasos tevékenységbgl szirmazd pénzeszkézvaltozas
{Miikodési cash fllw,g 1-13. sorok) g PP LR . _808 -
1a. | Adézas elGtti eredmény () 611 025 454119 |
ebbdl: miikodésre kapott, pénzigyileg rendezett tamogatas 0 0
1b. | Korrekcidk az ad6zas elétti eredményben (£) 0 0
1. | Korrigalt addzas el6tti eredmény () 611 025 454 119
2. | Elszamolt amortizécio (+) 440 966 436 503
3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas (£) 20230 26 072
4. | Céltartalékképzes és felhasznalas kilénbézete () -15 000 0]
S. | Befektetett eszkdzok értékesitésének eredmeénye {£) -67 126 -9291
6. | Szallit6i kotelezettség valtozasa () 100 625 -58 417
7. | Egyéb rovid lejaraty kételezettség valtozas (€3] 100 068 59 800
8. | Passziv idSbeli elhataroldsok valtozasa (£) 20103 -73 444
9. | Vevdkovetelés véltozasa (+) 49 766 8 904
10. | Forgdeszkozok (vevBkdvetelés és pénzeszksz nélkiil) valtozasa +) 27788 4560
11. | Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (£) -45 082 -29 220
12. | Fizetett, fizetendS ado {nyereség utan) {-) -1802 -11171
13. | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés {-) 0 0
Il. | Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas
(Befektetési cash flotv, 54-18. sorok) P I ARG
14. | Befektetett eszkdzGk beszerzése (-) -3931 538 -1596 594
15. | Befektetett eszkdzok eladdsa (+) 67 640 10 252
16. | Hosszu lejaratra nytjtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, beviltdsa {+) 0 0
17. | Hosszu lejaratra nyujtott kolcsdndk és elhelyezett bankbetétek {-) 0 0
18. | Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
IN. | Pénziigyi miveletekbdl szdrmazo pénzeszkézvaltozas
(Finanls;:iroza'si cash flow, 19-27. s:rok) ZEIEE wEIEn
19. | Részvénykibocsdtas, tékebevonds bevétele (+) 0 0
20. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesit§ értékpapir kibocsatasanak bevétele ) 0 0
21. | Hitel és kolcson felvétele (+) 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszkéz (+) 49 000 0
23. | Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) (-) 0 0
24, | Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) 0 0
25. | Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) -300 000 0
26. | Véglegesen atadott pénzeszkoz {-) n 0
0 o}
IV. | Pénzeszkdzok viltozasa { (+/-).(+/-)11.{+/-)I1l. sorok } () -2 647 874 -802 219
27. | Devizas pénzeszkdzok dtértékelése (-) 225 464 -24 292
V. | PénzeszkozGk mérleg szerinti valtozasa (+) -2422 410 -826 511

Sidfok 2024.02.28
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A Balatoni Haj6zasi Zrt. 2023. évi beszamoldja
5. VEZETO!I OSSZEFOGLALO

5.1. Pénziigyi eredmény

Az id8szakot rendkiviili esemény nem befolyasolta, stabil miikédés mellett, az tizleti terv szerint, illetve
annil kedvezébben folyt a miikodés és végrehajtas.

Az értékesités netté arbevétele a beszamolasi idészakban 4.676.911 E Ft, 2022-h6z képest 9,1%-kal
magasabban, a tervhez képest 102,4%-on alakul.

A 2023. évi fétevékenységi arbevétel 4.347.375 E Ft, 2022-hoz képest 119,2%-on, a tervhez képest
103,0%-on alakul.

A forgalom (személyhaj6zas és komp) esetében megfigyelhets volt, hogy a nyari szezon gyengébb
induldsa utan julius kbzepétél erds forgalom jelentkezett és mara mindkét agazat forgalma meghaladta
a 2022-es és 2019-es értékeket is.

Az addzas el6tti eredmény 454.119 E Ft, az lizemi tevékenység eredménye 24.348 E Ft.

A kiemelkeds arbevétel és eredmény nagyrészt a lekdtstt betétek utan jaré magas kamatbevétel
eredménye.

A pénziigyi miiveletek eredménytdbblete fedezetet biztosit a tovébbi fejlesztésekre, beruhazdsokra,
igy kiilondsen a bdvitett 2024. évi beruhdzasi programra, és a targyi eszkoz vasarlasokra (pl. Jokai
hajd), amellett, hogy a Tarsasag likviditasa stabil marad.

Tervhez képesti jelentSsebb kedvezd eltérések:

e A nettd arbevétel tobblete, egyrészt a komp (+35.477 E Ft, terv feletti forgalom, illetve kik6t8
teriiletén és hajéfeliilet bérbeadas miatt), a személyhajé (+60.109 E Ft, kiilondsen a
rendezvényhajdzas tébblete), vitorlaskikotSi dgazat (+22.675 E Ft) tobblet arbevételébdl
szarmazik

e Aktivalt sajit teljesitmény tébblete: +125.641 E Ft, mely a tervhez képest 181,4%-on alakul.
(anyagkoltség tobbletet is indukal.)

e Energiakoltség: -177.545 E Ft, mely a tervhez képest 70,0%-on alakul, kedvez6 energiadrak és
fogyasztas miatt.

e Pénziigyi miiveletek bevétele (kamatbevételek miatt): +383.654 E Ft, a magas
kamatkornyezet miatti tobblet.

A 2023-as év kiemelt eredménye, hogy megvalésult a 4 (ij balatoni BAHART hajé Komarombél

Si6fokra valé széllitdsa, a Balaton kedvezé vizéllasanak kdszénhetéen. A hajék adtadasa a 2024-es
szezonra tirténik meg.
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5.2. Beruhazasok, fenntartas

A 2023. évi beruhazasi teljesitmény értéke 1.585.532 E Ft, mely a tervezetthez képest 62,6%-on alakul,
ennek oka az Uj hajokra tervezett érték id6szakos eltolodasa, a kés6bbi szallitas, Gsszeszerelés okan.

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoloja

(Adatok E Ft-ban)

Megnevezés 2023. tény
Sajat forrasbol: 818 679
- Hajok 418 983
- KikotSk, telephely 294 641
- Egyéb, csoportos 54 570
-1T 50 485
Ingatlan forrasbdl: 125 644
- Kikot6k 34760
- Energetikai fejlesztések 90 884
Tékeemelésbél: 641 208
- Uj hajok 641208
Osszesen: 1585532

Az idGszak kiemelt beruhazasai:

o Uj hajok szallitasa, pétmunkai (641.208 E Ft)
e Jokai ms. megvasarlasa (180.037 E Ft)

e Balatonfoldvar vitorlas kik6té vizesblokk felujitds (120.513 E Ft)

e Fiired ms. személyhajé géphaz atépités (81.287 E Ft)

e Szigliget vitorlds kik6t6 maélé bontds, mélé csere (80.889 E Ft)
e Fonyodd személyhajo kikoté éplilet belsd atalakitas (41.406 E Ft)

,,,,,

e BH-443 uszaly lemezcsere (34.640 E Ft)

o Sidfok vitorlas kikoté vizesblokk felujitis EH projekt (30.309 E Ft)

A 2023. évi fenntartasi-hibajavitasi koltség 489.727 E Ft-on alakul, amely 2022-es érték 107,9%-a, a

tervezetthez képest 89,1%-on alakul.

oldal 50/ 81




5.3.

A Balatoni Hajézasi Zrt. 2023. évi beszamoléja

Kiemelt tevékenységek

5.3.1. Személyhajozis

2023-ban tarsasagunk személyhaj6zasi tevékenysége a hagyomanyoknak megfelel6en a hisvéti
hétvégén indult, igy a 177. hajdzési szezon kezdete 3prilis 8-ara esett.

A személyhajozdsi szolgdltatasok értékesitése soran alkalmazott dijtételek 2023.01.01-t5l
kezdéd6en, az inflacionadl kisebb mértékben, menetrendi hajéknal atlagosan 5-6%-kal
emelkedtek.

A személyhajozas szolgaltatasi kinalatanak kialakitasakor az el6z6 évek forgalmi tapasztalatait
felhasznélva aprobb valtozasokat vezettiink be a telepiilések kozotti hajézasi menetrendben és a
sétahajozasi  kinalatban, mig az évek ota egyre nagyobb népszer(iségnek orvendd
programhajézasban a korabbi évek gyakorlatahoz képest bSvebb kindlatot alakitottunk ki.

A személyhajézasi szezon a hagyomanyok szerint 10.23-dn ért véget, ezt kovet6en mar csak
korldtozott szamu sétahajé indulast, valamint egy-egy kilonleges programhoz k&t6d6
programhajo indulast biztositottunk.

A teljes hajozdsi szezonban a személyhajo-jaratainkon 724.406 f&t széllitottunk, mely 3,6%-os
utasszamnovekedést mutat az el6z6 évi forgalomhoz képest.

A személyhajozasi iizletdg 1.151.640 E Ft arbevételt realizdlt, mely 2022-h6z képest kdzel 18,1%-
os novekedést mutat.

A 2022. majusaban elindult online jegyvdsarls tovabbra is népszer(i az utasaink kérében, utasaink
kozel 10%-a valasztotta ezt az értékesitési format 2023-ban.

5.3.2. Komphajézas

2023-ban a révkozlekedés az év minden napjin folyamatos volt, az elére meghirdetett
menetrendhez képest jellemzéen siir(ibben kozlekedtek a kompok a megndvekedett forgalmi
igényekhez alkalmazkodva. Az el6z6 évben tapasztalt megnovekedett érdekl6dés miatt a téli
iinnepi iddszakban s(ritett menetrendet vezettiink be, mely az utasaink részérél is kedvezd
fogadtatasra talalt. Miiszaki meghibdsodas vagy kedvez6tlen idGjardsi ok miatt jelentSsebb kiesés
az év soran nem fordult elé.

A révkozlekedésben a gépjarmivek szallitasi dijai 2023.01.01-t6l kezdGdSen, atlagosan 10-12%-
kal emelkedtek, mig a személyjegy és kerékparjegy arak véltozatlanok maradtak.

A kompon szallitott személyek szama 2023-ban 1.423.095 f6 volt, ami a 2022-es utasszamnal
1,7%-kal, a tervnél pedig 2,4%-kal magasabb. Az elszéllitott gépjarmivek szdma (452.832)
megfelelt az elézetes tervezésnek, mig az elszallitott kerékpdrok szama (127.859) 16%-kal
feltilmulta a tervet.

A kompkozlekedés arbevétele 2023-ban 1.678.396 E Ft volt, mely a 2022-es értéket 10,1%-kal, a
terv értéket 2,2%-kal haladta meg.

5.3.3. Vitorlaskikoté tizemeltetési dgazat

2023-ban vitorlaskikstgink telitettsége 100%-os volt, minden kikét6helyre — 1.871 db — érvényes
bérleti szerz6déssel rendelkeztiink. 2022. év végén megtortént a 2023. évi szerzédéses ajanlatok
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megkiildése bérlGink szamara, akik szerz6déskotési szandékukat hatdridére visszajelezték az
lgyfélszolgalat felé.

A vitorlds kikot6 Gzemeltetési Gzletdg célkitiizése a 2023. évre vonatkozoan 1.478.375 E Ft
arbevétel elérése volt, melyet a tényérték 1,5%-os mértékkel haladt meg (1.501.051 E Ft), a 2022.
évi bazishoz képest 32,8%-os volt a ndvekedés mértéke. A bevétel dénté része az
alapszolgéltatasok értékesitésébdl realizdlddott, tgymint a kikdtShelybérleti, tarolasi, és daruzési
szolgaltatasok dijaibdl, valamint a napidij bevételbdl.

2023-as évre a vitorlaskikotdi dijszabds tekintetében atlag 25-30%-os dijemelés tortént. Ett6l
eltéré mértékben csak néhédny egyedi szolgaltatas dija emelkedett.

5.3.4. Kiegészit6 Uzletagak

,,,,,

,,,,,

azonosithaté és megtortént a visszarendezGdés a korabbi teljesitményekre.

A bérbeadott ingatlanok kére (és bevétele) a reorganizacios ingatlanértékesitések miatt csékkent.
Ugyanezen okbdl a kordbbi sajat szalloda és kemping lizemeltetési tevékenység (,belkereskedelmi
tevékenység”) megsziint.

5.3.5. Ertékesités, marketing, iigyfélkapcsolatok

A 2022-ben elkezdett arculatvéltdst a 2023-as év elsé felében a vitorlaskikétSkben is
végrehajtottuk.

Szolgaltatds meguijitas keretében lebonyolitottuk partneri egyiittmiikédéseinket a kordbban mar
bevidlt és Uj programhajé eseményekre vonatkozéan, mint példaul a Plazs bulihajd, Balatoni Kér
Gasztrokomp, a Gyereknapi Hajo, a Rddié1 komp, a Be Massive kompos bulik, a J6ga katamaran
vagy a keszthelyi Kulthajé.

Lezajlottak a f6idényi aktivitasok, offline és online kampdényaink, médiamegjelenéseink, influencer
egyuttmiikodéseink, leforgattunk a Balatoni Hajonapldk sorozatot, valamint a HR-rel k&z6s
employer branding videdinkat.

Juniusban lebonyolitottuk a Mastercard-dal kézos, online jegyvasarlds dszténzésére szolgald
kampanyunkat, §sszel pedig sajat promdciét inditottunk.

Kiemelt szerepet kapott idén az G hajok szallitaisanak, megérkezésének, szerelési folyamatainak
kommunikacidja, valamint az ehhez kapcsold események (sajtd és VIP) megszervezése.

Osszel a programhajoké volt a fdszerep: Gszi sziineti sétahajok, Halloween hajd, Szigligeti
Siilléfesztival, Garda fesztival néz6hajod, Mikulas hajo jarataink indultak

Az utastajékoztatds jegyében menetrendi és program informacidinkat tettiik kdzzé online
feliileteinken, kik6tGi tablainkon, jegypénztarainkban.

Folyamatosan lizemeltettiik honlapunkat, melyet friss tartalmakkal, menetrendi informéaciékkal,
Uj hajokkal kapcsolatos hirekkel lattunk el.

Aktivak voltunk a kozésségi média feliileteken is. Facebook, Instagram oldalunk és YouTube-
csatorndnk mellett (zemeltetjik Linkedin profilunkat is Uzleti célu tartalmaink és
alldshirdetéseink megosztisa érdekében. Valamint hirdetés céljabdl bevontuk a TikTok-ot Gj
platformként.
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Kezeltiik sajtékapcsolatainkat, interjikat, sajtétajékoztatokat szerveziink. Kommunikaciénkban
nagy fokuszt kapott az Uj hajok érkezése.

5.3.6. Midiszaki dgazat

A 2023. évi fenntartasi-hibajavitasi kéltség 489.727 E Ft-on alakul, amely 2022-es érték 107,9%-
a, a tervezetthez képest 89,1%-on alakul.
A 2023-as év kiemelt m(iszaki feladata kézé tartozik az 0j hajok felhozataldnak és dtvételének
miiszaki koordinalasa, a meglévé hajoflotta, illetve a kikotsk felkészitése a szezonra.
Az Gj hajok janiusban érkeztek meg a Balatonra, majd az 6sszeépitési munkalatok megkezdSdtek.
A munkalatokba augusztusban bekapcsolédott a BAHART, figyelemmel kisértiik az 8sszeépités
folyamatat, valamint javaslatokat tettiink modositésokra. A 4. negyedévében hivatalosan is
csatlakozott a flottankhoz a Tomaj és a Tihany ms. A masik két hajo atvétele 2024. I. negyedévben
torténik meg.
Legnagyobb sajat beruhazasi feladatunk a Fiired ms. 4tépitése volt. Magdban foglalta a gépészeti
és a villamosrendszer teljes felujitdsat. A korszer(itlen Raba-MAN fémotorok kiszerelése,
korszer(ibb CUMMINS motorok feldjitésa majd beépitése, IFA és Raba segédmotorok cseréje
korszer(ibb JCB tipusra, korrodalt csérendszerek cseréje savallé anyagura, a kipufogérendszer
cseréje, atkorrodalt fedélzeti lemezek kivaltasa, ezzel dsszefiiggésben a burkolati elemek cseréje
a legénységi pihendtérben és a felsd utastérben, a teljes villamos kibelezés és féeloszté cseréje,
a kormanyalldsban a pult cseréje, kiimak athelyezése, hajtomivek tengelykapcsoldinak cseréje és
a kormanyvezérlés atalakitdsa. A korrézidvédelmi festés megtortént a cserélt lemezek esetében.
A haj6 a megadott hataridén beliil elkésziilt, és- miiszakilag- tovabbi 10 év feletti Gzemeltetése
lehetévé valt.
Nyar folyaman befejez&dstt a BH211 elevator napelem telepitési programja is, ez lehetévé teszi,
hogy a tavasz és &szi idészakban a zagytér elStt horgonyon 3ll6 munkagép ,szigetiizemben”
onellatd legyen, hiszen a hasznalati viz elGéllitasat és a munkaidén kiviili villamos energia ellatdsat
dnmagaban el tudja ltni, nem sziikséges kiils energiaforras az lizemeltetéséhez.
Az un. ,kis” nosztalgiahajok: Tiinde ms. segédgép korszerdisitése, a korhadt-fa-iilgbitorok cseréje,
valamint a korrodalodott utaskorlatok kézétt taldlhato hald cseréje is. A Csobanc motoroson az
tilébutorok cseréje tortént a Tiinde ms-sal egyidében. A Csongor motoros bedzo tetd cseréjének
beruhdzasa is elkezd6ddtt, amely az utasok szamara magasabb belmagassagot és az 0j burkolas
révén esztétikusabb ldtvanyt biztosit majd. Az energiahatékonységi projekt keretében figyelmet
forditottunk az Uzemanyag-megtakaritds gépészeti (gépcserék, feldjitasok, befecskendezd
rendszer javitasok, bedllitasok, sélyazas), és emberi (vezetéstechnika, optimalis fordulatszamok
javaslata a hajovezetSk szamara) komponenseire is. a fajlagos fogyasztasokndl latszik a
megtakaritas ndvekedése (2022: 556.397 liter, 2023: 536.366 liter /, a flotta szinte 6sszes gépere;ji
meghajtassal m{ikodos egységénél.
A solyazasok soran a Szigliget, Lelle korrézidvédelmi festésére és tengelyrendszer javitasara, a
BHXI és BH101 uszélyok esetében pedig lemezcserékre és festésre keriilt sor.
A 2023-as évben a kikdték is magas szint( miszaki fejlesztésen mentek keresztil:

o Fonydd személyhajodllomas pénztar épiiletéhez utdlag épitett toldalék rész bontasa

és az éplilet bels6 teljes atépitése, felujitasa.

o Balatonféldvar vitorlaskikdtében (isz6 mélé megoldéssal 16 férGhely bévités.
Balatonféldvar vitorlaskikoté kiszolgald épiiletének teljes felvjitdsa, bévitése.
o Siéfok vitorlaskikdtSben a gézkivaltas, hgszivattyu kiépités,

o
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o Badacsony vitorlaskikotében a vizesblokk épiiletének bontdsa és uj vizesblokk épitése,
mely folyamatban van, a hataridg: 2024. 03. 31.

o KikoétSkben a korszerttlen ldampatest égék, LED-re cseréje.

o Siofok telephelyen a hajos pihend épiiletének (BHSE épiilet) tetd cseréje és
szigetelése.

o Siofok telephely mihely épilet nyilaszardinak részleges cseréje és az épiilet
szigetelése.

o Balatonlelle vitorlaskik6tSben a gazkivaltas, hdszivattyu kiépitése.

o Balatonboglar vitorlaskikotében a téli vizen tarolas részleges kiépitése.

o Siofok vitorias kikotd vizesblokk és kikotGmesteri iroda belsé feldjitasa, atépitése

o Szigliget Apartman nyilaszard csere

Szigliget vitorlaskikots 1-es, partmenti, leromlott allapotu fa jaréfeliileti mélo, korszerisitését
hajtottuk végre. A tovabbi moldk (2-3-4, valamint a 2024-re tervezett 5-6s molo) jardfeliiletének
cseréje is megkezdddott. Ezzel, a vitorlas kikotd 6sszes fa jarofeliilete megujul 2024. mércius 31-
ig.

Hosszu tdvon meghatdrozo fejlesztési feladatok tervezési feladatai indultak el az alabbiakkal:

o 5 kikoté vizépitési terve: Sidfok személyhajéallomas kikotGpartfal szadfalazas,
Balatonlelle  személyhajodllomas  teljes  felujitdasa,  atépitése, Fonydd
személyhajéallomds kikdtépartfal hosszabbitasa, moélok feldjitasa, Badacsony
személyhajéadllomas mdéléfej szadfalazasa, térburkolat cseréje, Balatonfiired kikdtd
bejaro moldszar és infrastruktirak feldjitasa, cseréje.

o Révek felujitdsa tervezés: Tihany-rév és Szantdd-rév teljeskord feldjitasa,
infrastrukturak cseréje. ehhez kapcsolddoan a sziikséges egyeztetések kooperdcidk
szervezése, a fejlesztés érdekénben sziikséges HESZ/SZAT médositasi folyamat
elinditasa.

Tervben szerepelt, de el nem késziilt feladatok:

e Balatonboglar vitorlaskikotében parti daru épitése. (A beruhazas tervezését kovetéen az igen
jelent§s épitési kdltség miatt nem allt rendelkezésre forras.)

e Badacsony vitorlaskikét6ben és Siofok telephelyen napelem park épitése — Badacsonyban a
napelem telepitéshez t6bb érintett hatdsag sem jarult hozza, ezért j helyszint kellett keresni,
amely valasztas Balatonboglar vitorlaskikotGre esett, a tervezés folyamatban van. Siéfok
esetében a tervezést kovetGen tudtuk a teleplilésképi bejelentési eljarast lefolytatni — a
féépitészi jovahagyas megtortént.

5.3.7. Gazdasagi, pénziigyi teriilet

A Tdrsasag likviditdsa a t8keemelési forrds és a tervezettet meghaladd, féleg ingatlan
értékesitésb6l szarmazo bevételek miatt, az elmdlt évben végrehajtott reorganizacid,
hatékonysagnévelés okan kedvezd.

2023-ban a Tdrsasag hiteldllomanya mind rdvid, mind hosszii tavd forrasok tekintetében
folyamatosan javuld képet mutat a kordbbiakhoz képest, a beruhazasi hitel torlesztése 2022. 11,
negyedév soran megtortént.
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6.1.

6.1.1.

Forgalom

Személyhajozas

A Balatoni Hajdzasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Személyhajézas - utasok szama

60 9GO

500 000

400 000

300 200

200 Q00

100 000

V]

M2022. téry

w2023 tery 520000

w2023, tény 531518

m2022. tény

Megnevezés

Személyhajé teljesitmény (f6)

M 2023. terv

2022. tény 2023. terv

180 000
153568

W 2023. tény

2023. tény

Index
Bazishoz

Index
Tervhez

Menetrendi 515785| 520000 530518 | 102,9%| 102,0%
Nem menetrendi 183 410 180 000 193 888 | 105,7%| 107,7%
Osszesen 699 195 700 000 724 406| 103,6%| 103,5%
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A forgalmat fokozatos erésodés jellemezte az év folyaman:

Személyhajézas - utasok szama havi megoszlas

= III III ||| Ill III i P
a 5 6 r A 9 10

200000
I8 000
20C 0Co
156 000
10C 000

50000

W2022 tény (4]

8259 39204 104 753 238 505 245 676 41150 9731 A0 157
- 2023 terv m 7 000 38000 104 000 247000 253000 344 GOD 7 000 o [
- 2023, téry 7a 13274 50328 05 358 236000 255 189 55 965 12848 1055 287
= 2022. tény w2023, terv m 2023. tény

6.1.2. Komphajozas

A kompokon elszallitott utasaink és jarmiivek szamat az alabbi diagramok mutatjak be.

Komp - utasok és jarmidvek szama

W 2022 tény m 2023, terv =202). tény

Megnevezés 2022. tény 2023. terv 2023. tény B;::i::)z T:::::);z
Személy 1398931 1390000| 1423095| 101,7% | 102,4%
Gépjarmii 450061| 450000| 452832 100,6%| 100,6%
Kerékpar 110039| 110000 127 859 | 116,2%| 116,2%
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A kompforgalom az id8szakban folyamatosan ledolgozta az év elsé felében tapasztalt enyhe
elmaradast a tavalyi év azonos id6szakahoz viszonyitva, majd kisebb mértékben feliil is multa a tavalyi

naturalia értékeket.

Komp - Személyforgalom

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

o HmH Ham Ill
3

1 2
m2022 tény 19374 24316  4B411
m2023. terv 15000 20000 45000
w2023 ey 20930 19047 36897

= 2022 tény

6.2. Arbevétel

havi megoszlas

4 5 [ 7 § 8 9

80004 108 266 190 886 361 360 359 411 94 1BS
70000 | 100 000: 180 000 360 000 380 &) 100 000:
80071 118989 169 596 349 383 374 438 124 252

III [ [ ] T
10 11 12.
643559 27274 20 BB5

70000 30000 20000
73359 30496 25637

= 2023. terv B 2023. tény

6.2.1. FGtevékenység arbevételének

Osszességében a f&tevékenységi arbevételek kedvezSen alakultak, mivel meghaladték a korabbi

éveket és a terv értéket is.

A 2023. évifétevékenységi drbevétel 4.347.375 E Ft. 2022-h6z képest 119,2%-on, a tervhez viszonyitva

103,0%-on alakul.

Fitevékenységi arbevételek alakulasa

1800000
1630000
1400000
1200000
1000000
800000
606 000
100 000
200000
v Soemdlhajoris

2022 tény 975 UL2

3024 terv {81831

2023 1ény 1151 640

®2022. tény

Komphajézds Vilorlishikdtdk
1524260 1130035
1642919 14/83/5
167839% 1501051
W 2023. terv 2023. tény
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A személyhajozasi lizletdg 1.151.640 E Ft arbevételt realizal, mely 2022-h6z képest 118,1%, a tervezett
érték 105,5%-a.

A kompkozlekedés arbevétele 2023. évben 1.678.396 E Ft lett.
2022-h6z képest 110,1%, a tervhez viszonyitva 102,2%-on alakul.

A vitorlas dgazat 2023. évi arbevétele 1.501.051 E Ft.
2022-ho6z képest 132,8%, a tervezetthez képest 101,5%-on alakul.

Az egyéb fotevékenységek arbevétele 16.289 E Ft, mely 2022-es értékhez képest 97,5%-0s szinten
alakul a tervhez viszonyitva 165,8%.

Ldsd még: 4. szamu melléklet (A fétevékenységek arbevétele)
6.2.2. Kiegészit6 tevékenység arbevétele

Kiegészito tevékenységeink arbevétele 329.536 E Ft, mely 2022-es érték 51,4%-a és a tervezett érték
96,0%-a.

Kiegészito tevékenységek drbevételének alakuldsa

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250000
200 000
150 000
100 000
50000
0 Ipari tevékanység Epitipari tevékenység Egyéb belfdidi értékesités
" 2022, teny 12710 481 501 146 777
®2023, terv 5000 150 000 188 145
2023, tény 5792 151151 159 593
W 2022 tény H2023. terv W 2023. tény

Az ipari tevékenység arbevétele 5.792 E Ft, 2022-h6z képest 45,6%-on és a tervezett értékhez képest
115,8%-on alakul.

Az épitSipari tevékenység drbevétele 164.151 E Ft, mely 2022-hoz képest 34,1%-on és a tervezett
értékhez képest 109,4%-on alakul.

Az egyéb belfoldi értékesités drbevétele 159.593 E Ft, mely 2022-h6z képest 108,7%-on teljesiil, a terv
értek 84,7%-a. Ez az energladrak kedvezébb alakuldsa miatti alacsonyabb tovdbbszdmlazott értéknek,
valamint az {izemanyagarak kedvezdbb alakulasanak készonhetd.

Ldsd még: 5. szamu melléklet (A kiegészits tevékenységek drbevétele)
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6.2.3. Aktivalt sajat teljesitmény

Az aktivalt sajat teljesitmény 2023. évi értéke 279.929 E Ft, a 2022-es évhez 109,8%-a, a tervezett
érték 181,4%-a.

6.2.4. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek 2023. évi értéke 44.189 E Ft, mely 2022-héz és a tervezetthez képest Iényegesen
alacsonyabban alakul (27,5%, 36,5%). A tervezetthez képesti eltérés egyik oka, hogy a céltartalék 2023-
ra tervezett felolddsa 2022-ben megtértént, masrészrél az értékcsékkenés alapu fejlesztési célra
kapott tdmogatas alacsonyabb ¢sszegben vehetd igénybe, illetve a targyi eszk6z értékesités magasabb

tervértéke miatt.

Ldsd még: 6. szamu melléklet (Egyéb bevételek és rdforditdsok)
6.3. Koltségek, raforditasok

6.3.1. Anyag jellegii raforditasok

Anyagkoltség alakulasa

450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
.
Vasarolt anyag és alkatrész Energiakoltség Egyeb anyagkoltség
W 2022 tény 255 023 399 242 31441
W 2023. terv 133 784 591 314 2R
- 2023. tény 225 ah7? 413 762 40528
W 2022 tény w2023, lerv = 2023. tény

A 2023-as anyagkoltség értéke 679.754 E Ft, mely a tervezett 90,9%-a, 2022. év azonos idGszakdhoz
képest 99,1%-on alakul.

A vasdrolt anyag és alkatrészek 2023-as értéke 225.457 E Ft, 2022-hoz képest 88,4%-on alakul, a
tervezett érték 168,5%-a, kapcsolddva a magasabb aktivalt teljesitményhez (sajat beruhazasok
anyagsziikséglete )

Az energiakoltség 2023-ban 413.769 E Ft-on alakul, amely a tervhez képest 70,0%-on, 2022-h6z képest

kozel azonos szinten 103,6%-on alakul, melynek oka a gaz-, villamosenergia és az lizemanyagarak
kedvezs alakuldsa és az alacsonyabb felhasznalas.
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Az egyéb anyagkoltség értéke (40.528 E Ft), 2022-hdz képest 128,9%-on, a tervezetthez képest
177,4%-on alakul.

Ldsd még: 7. szamu meliéklet (Anyagkéltségek alakuldsa)

Az igénybe vett szolgdltatasok 2023. évi értéke 824.337 E Ft, amely a tervezett érték 106,9%-a, a 2022-
es érték 93,5%-a.

Az egyéb szolgaltatdsok értéke 2023. évben 78.185 E Ft, amely a 2022-es év 109,1%-a és a tervezett
érték 95,9%-a.

Lasd még: 8. szamu melléklet (Igénybe vett szolgditatdsok alakuldsa)

6.3.2. Személyi jellegii raforditasok

A személyi jelleg(i raforditasok alakuldsanak részletezését a 7.1. pont tartalmazza.

A személyi jellegli raforditasok értéke 2.642.121 E Ft, mely 2022-héz képest 115,6% és a tervhez
képest 107,3%-on alakul. Oka az év végi egyszeri cafeteria kifizetés, el6sorban az j hajék (és be nem
toltott hajés poziciok) miatt keletkezett jelentds tdléra tébblet, és az egyéb lires pozicidk betéltése.
Ldsd még: 9. szamu melléklet (A személyi jellegli rdforditdsok alakuldsa)

6.3.3. Ertékcsokkenés

A 2023. teljes évi értékcsokkenés értéke 436.503 E Ft, amely a tervhez képest 90,9%-on alakul. Ennek

oka két Uj hajo elébbre tervezett aktivilasanak eltolédasa miatti alacsonyabb értékcsékkenés. A 2022-
es évhez képest 99,0%-on alakul.

6.3.4. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok értéke a beszamolasi idészakban 182.215 E Ft, 2022-héz képest 101,2%-on
alakul, a tervezett érték 152,5%-a, mely az anyagok értékvesztésének elszamoldsabél (23.775 E Ft), a
targyi eszkozok selejtezésébdl (29.207 E Ft) és a behajthatatlan kévetelések terven feliili leirdsabél
(15.791 E Ft) adodik.
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6.4. Eredmény

Eredménykimutatas - bevételek, eredmeény
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A tdrsasag értékesitésének 2023. évi netté drbevétele 4.676.911 E Ft, 2022. azonos idészakahoz
képest 109,1%-kal magasabban, a tervhez képest 102,4%-on alakul.

6.5. Likviditas, pénziigyi helyzet
A Tarsasag likviditasa a t6keemelési forras és a tervezettet meghalado, féleg ingatlan értékesitésbdl
szarmazo bevételek miatt, az elmult években végrehajtott reorganizicio, hatékonysagnévelés okan

kedvezd. A t6keemelési forrasbol 2023. IV. negyedév végén 583.590 E Ft alit rendelkezésre, a HFMR II-
lll. Gtemét és az 4j hajokkal kapcsolatos tovébbi kiadasokat fedezziik a kbvetkez8 id8szakban.
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Pénzallomany alakuldsa mérleg szerint

2023.12.31.

Pénzallomany 4197 194EFt
- Pénztarak 27 703 EFt
- T6keemelési szamla 583 539 E Ft
- Ft szamlak egyenlegének alakulasa 2953 715E Ft
- Deviza szamlék egyenlege Ft-ban 632 237EFt

Hiteldllomany alakulasa mérleg szerint

Révid lejaratu hiteldllomany 1385EFt
Hosszu lejaratu hitelallomany 5194EFt

Balatoni Hajozasi Zrt.
Pénzallomany és hitelek bemutatasa
Adatok Ft-ban
Ba amla e 023.0 023.06.30 023.09.30 0
KHB folydszamla 450 000 000 36631482 | 138678922| 249420404 27 597 055
Erste folyoszamla 100000000 | 124179962 | 211557761 201497706 153355600

Erste rulirozo 350 000 000 0 0 0 0

Erste elkil.lekot.szla -551 -2123 -495 1802225

Erste elkllénitett szla reorganizacid

Erste lekotott betét 2 600 000 000 | 4 697 600 000 | 5 252 780 000 | 3 300 000 000
OTP folydszamla 0 2 131 883 21350181 2 624 366 3 600 504
Erste bankkartya 1 KZ 0 718 876 717 989 632781 282 069
Erste bankkértya 2 PR 0 74 886 1316 202 539 234 310216
Erste bankkartya 3 TE 840763 1074 858 1457 649 852 164
Egyéb (bér, lakasép.) 161 051 606 9738 879 6284 627 44 483 188
Atvezetési szamlak 1007 172 916 10773 587 -3 528 259 4970 000

Osszes foly6szamla 3932801823 | 5092806 256 | 5 711 708 013 | 3 537 253 021
KHB EUR 25 302 6 358 6 358 6358
Erste EUR 3188 028 314533 314 533 314 533
Osszes devizaszamla 3213329 320891 320 891 320891

111284462531 | 126548447 136074270 632237324
Hazi pénztar 3 932 065 2 882 455 2319730 1949 625
Kinti pénztarak 43478661| 76528108| 63475371| 25753638
Pénztirak Hsszesen 47410726| 79410563| 65795101| 27703 263
Z4ré pénzéllomany 5264 675 080 | 5 298 765 266 | 5 917 105 643 | 4 197 193 608
Zar6 rovid lejaratu hitelalloméany
Egyenleg 5 264 675 080 | 5 298 765 266 | 5 917 105 643 | 4 197 193 608
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6.6. Kintlévdség

e A vevsi kovetelés értéke 26.073 E Ft.

e Alejart vevéi kovetelések értéke 15.054 E Ft, melyb6l 3.361 E Ft érték( peresitett kovetelések

behajtdsa tovabbra is folytatadik, jogi uton.

e A lejart, nem peresitett kdvetelések beszedése a Koveteléskezelési Szabdlyzatban foglaltak

szerint megindult.

Vevdi kovetelés 6sszesen

26.073 E Ft
Le nem jart kovetelések Lejart vevdi kovetelések
15.054 E Ft
11.020E Ft Lejart, nem peresitett kdvetelések: Peresitett kovetelések
11.693 E Ft 3.361EFt

6.7. Eredménykimutatds

(Adatok E Ft-ban)
Megnevezés 2022 tény 2023 terv 2023 tény

I. Ertékesités nettd rbevétele | 4 286 999 4566 093 4676 911

Sajat term.készletek allomanyvalt.

Sajat elGall.eszk.aktivalt értéke

Il. Aktivalt sajat teljesitm. értéke 254 983 154 288 279 929
IIl. Egyéb bevételek 160 474 121 050 44 189
Anyagkoltség 685 706 747 948 679 754
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 881273 770 844 824 337
Egyéb szolgaltatasok értéke 71673 81552 78 185
Eladott aruk beszerzési értéke 61 400 50 000 44 654
Eladott szolgaltatdsok értéke 93 794 125735 88912
Bérkoltség 1910367 2078 000 2 156 389
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 125 800 90 478 193 824

__Bérjarulékok 248 758 294 369 291908
V. Személyi jellegti raford. 2 284 925 2 462 847 2642121
VI. Ertékcsokkenési leirds 440 966 480 000 436 503

VII. Egyéb raforditasok 180 121 119 457 182 215
UZEMI TEV. EREDMENYE 2599 3049 24 348

Kapott osztalék és részesedés
Részesedések ért. arf.nyer.

Befekt. pi.eszk.kamatai,arf.nyer.
Egyéb kapott kamatok és k.jell.bev. 214933 120 000 489 185
Pénziigyi miveletek egyéb bev. 492 461 500 14969 |
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707 395

120500

504 154

VIIl.Pénziigyi miiv. bevételei

Befektetett pii.eszk.arf.veszt.

Fizetend6 kamatok, kamatjell.raford. 13 089 2480 1365

Rész, értékp, bankbet. ért. veszt.

Pénziigyi muv. egyéb raforditdsai 85 880 700 73 018

Pénziig iford 98 969 30 438
Pénziig edménye 608 426 0 429
SZOKASOS VALL. EREDMENY 611024 120 369 454 119
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 611024 120 369 454 119

7. EGYEB INFORMACIOK

7.1, HR
7.1.1. létszamgazdalkodas

A Tarsasag atlaglétszama 2023. IV. negyedévében 289,3 f6 volt.
A beszamolasi idGszakban 2 6 felvételére kerdiilt sor és 8 f6 munkaviszonya sziint meg.

Létszam 1-12. hd
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7.1.2. Oktatas, képzés

A 2023-as évben is nagy hangsulyt fektettiink kollégdink oktatasasra, képzésére. Az |. negyedévben a
kotelez6 éves oktatasokon kiviil a szezon megkezdése elétt sor keriilt a parti személyzet 2 napos
szakmai tovabbképzésére. Elindult a BAHART Akadémia, amely egy 6nismeret fejleszt§ és vezetSképz6
program. Ez 6sszesen 12 f&t érintett.

A projektmenedzsment tréning segitséget nyujtott a projektmenedzseri készségek fejlesztéséhez, azaz
a projektek meghatarozdsahoz, kockazatkezeléshez, mindségi, id6 és koltség dimenzidk
megtervezéséhez, a projekt munka megfigyeléséhez, a teljesités megvaldsitasanak ellenérzéséhez és
a sikeres zarashoz. A hajoparancsnokok, illetve a kik6t66rok részt vettek egy konfliktuskezels és
tamaddselharitas oktatason.
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A villalaton belil coach tanacsadok tamogatjak munkatarsaink munkajat, melynek célja a tudatos
vezetSi jelenlét elérése, illetve az osztalyokon beliili és kozotti egylittmikodés megteremtése,
folyamatok stabilizalasa.

Az ligyfélszolgalati csoport 2 napos kommunikacios tréningen vett részt.

14 6 kollégank pedig ADR oktatdson, melynek soran elsajatitottak a veszélyesaru szallitasrol sz6lo
ismereteket.

Az év utolsd részében mar képzéseket nem tartottunk. A BAHART akadémia zajlott csak egy
kozépvezet6i egyiittmiksdési tréninggel parhuzamosan. Fontosnak tartjuk, hogy vezetd kollégdink a
sok és szertedgazd, de szervezeti egységenként Osszefonddd feladatot a leheté legnagyobb
profizmussal és egylttmiik6dési hatékonysaggal végezzék el, ezért inditottuk ezt a tréninget.

Folyamatfejlesztések

Kiemelt szempont volt HR terileten, hogy folyamatfejlesztéseink sordn olyan intézkedéseket
vezessiink be, amelyek egyrészt kévetik a munkaerdpiacot masrészt segitik a munkaerd
stabilitasunkat. Uj toborzasi csatorndink sikeresen vizsgaztak, hiszen az év sordn nyil¢ iires pozicidink
nagyon hamar betoltésre tudtak keriilni. Megjelenttink a kzosségi médiaban egy sajat karrieroldallal,
melyen kdvetd tabora folyamatosan gyarapszik.

Elindult a jové év létszam tervezése. Elkezdtiik elemezni a szezonban foglalkoztatott didkok,
nyugdijasok és kblcsonzott aktiv koruak Iétszamat, bérét, eredményeit, annak érdekében, hogy a jové
évi létszamokat a lehetd legoptimalisabban jelélhesstik ki.

A siéfoki Vak Bottyan Altaldnos Iskolaval egylittmiikédve valésult meg a palyavélasztas el6tt 4ll6 didkok
szamara rendezett palyaorientaciés délel6tt, ahol a tanuldk betekintést kaphattak a Tarsasag
miikodésérdl, szakmakrol, tevékenységekrdl, ezzel is segitve a palyavélasztdsukat. A 2023-as évben
szamtalan karrier és palyaorientaciés napon vettiink részt. Igyekeztiink a fiatal generacié Iatokorébe
keriilni és a hajds élethez kedvet csinalni.

Dijaink:

Két dijjal gazdagodtunk, arany mingsitési felelés foglalkoztatdk és Csaladbarat munkahely is lettink.

(Adatok E Ft-ban)

Személyi jellegi raforditasok 2022. téeny 2023. terv 2023. tény B:i:i(ii);z TL“:EZZ
Bérkoltség 1910367 | 2078000 | 2156389 | 112,9%| 103,8%
Egyéb személyi jellegli kéltségek 125 800 90478 193824 | 154,1%| 214,2%
Bérjarulékok 248758 | 294369 291908 | 117,3%| 99,2%

Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 2284925 2462847 2642121 115,6%
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A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja
Jogi ligyek
BAHART 2023. évben alperesként érintett az alabbi peres eljardasokban

Németh Timea 2017.05.16. napjan a BAHART tulajdonaban all6 balatonszemesi
vitorlaskikot6ben a vendéghelyre kikotve, a vitorlas hajordl kiszalldas kdzben, esds idében
balesetet szenvedett (bokatorés). Mivel BAHART nem ismerte el a balesetben felelGsségét, a
baleset kapcsan peres uton 1.196.177,- Ft kartéritést, 3.000.000,- Ft sérelmi dijat, valamint
317.500,- Ft perkoltséget kévetel BAHART-tOl.

A perbe hivott Generali Biztositd Zrt. javaslatara peren kivili egyezségi megallapodas kertilt
megkotésre, ez a BAHART-nak 300 E Ft fizetési kotelezettséget jelentett, nem elismerve a
BAHART felelGsségét.

A per egyezséggel zarult.

Perérték: 4.513.677,- Ft
BAHART 2023. évben felperesként érintett az alabbi peres eljarasokban

A Balatoni Hajozasi Zrt., mint bérbeadd és a BL-Kik6té Kft., mint bérl6 kézott 2007. november
5. napjan Bérleti szerz6dés jott létre a balatonlellei 3173. helyrajzi szam alatt nyilvantartott
ingatlannak a Bérleti szerzddés 1.2. pontjaban meghatéarozott egységeire vonatkozéan, mely
2008. oktdber 1-én moédositasra kerilt. BAHART 2021. majus 31. napjan észlelte, hogy Bérl§
BAHART engedélye nélkiil jelent&s atalakitast végzett az épitményen, melyet BAHART irasbeli
felhivasara sem bontott el, valamint jelent&s teriilet tulhasznalatra is fény deriilt, melyet bérlé
szintén felszolitasra sem rendezett. BAHART sulyos szerz8désszegésre hivatkozva a bérleti
szerz8dést felmondta és felszélitotta bérlét az ingatan BAHART részére térténd birtokba
visszaaddsara, az eredeti allapot helyredllitdsdra, azonban Bérlé ezt megtagadta, igy BAHART
Felperesként birtokvédelmi pert inditott Alperes bérldvel szemben tulajdona birtokba
visszavételére.

A per lezarult, a Birdsag kotelezte alperest, hogy az ingatlan az ingdsagaitdl kidritett dllapotban
15 napon beliil adja a Felperes birtokaba és fizessen meg Felperesnek 650.000 Ft perkéltséget.
Alperes BAHART altal 2022-ben inditott felszamolas alatt 3all, hitelez8i igényiinket a
perkoltségre is bejelentettiik.

Ingatlanértékesités

A reorganizacids programban meghatarozott és értékesitésre kijel6it ingatlanok MNV EAR feliileten
keresztiili értékesitése megvaldsult a 2020-as, 2021-es évben, 2022-ben tovabbi két ingatlan
értékesitésére keriilt sor.
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Ingatlanértékesitésbdl szarmazé forrasok alakulasa:

Tétel Erték nettd Ft

12020-ban eladott ingatlanok

Csopak kikotd 700 685 039

Disz tér 66 141732

-2021-ben_ eladott ingatlanok 0 i

Sellé kemping | 801574803

Hattyd kemping 800 000 000

Szolgalati lakasok 52 157 480

Hotel Mélo 1235 000 000
U egyeaevope 21400 P d d D

Siéfok Marosi it 11/A,B 34173228

Konferencia terem 61 600 000

Osszesen 3751332282

*az MINV Zrt. kb. 0,8%-os értékesitési jutalékot szamol fel az MNV EAR rendszer haszndlatdért.

A bevételekbdl megtortént a hosszud lejaratu hitel térlesztése, és megkezdédott a kikotSket érints
tervezési feladatok elvégzése, elGkészitése.

8. BESZAMOLO ELFOGADASAVAL KAPCSOLATOS KOZGYULESI DONTESEK
8.4. A 2023. évi beszamol¢ elfogadasa, dontés az adozott eredmény felhasznéalasarol
Hatdrozati javaslat 1.

A Kozgydlés elfogadja a Balatoni Hajdzasi Zrt. beszdmoléjat a Tarsasdg 2023. évi gazdalkodasarol,
valamint a 2023. évi mérleget, eredménykimutatdst, kiegészité mellékletet és (izleti jelentést a
Feliigyel6 Bizottsag és a Kényvvizsgald jelentése alapjan 18.438.038 E Ft mérlegfosszeggel.

A Tarsasdg adézott eredménye 442.948 E Ft, melyet fejlesztési céllal eredménytartalékba helyez,
osztalékot nem fizet.

8.5. Felmentvény

A Polgari Torvénykonyvrl sz6l6 2013. évi V. térvény 3:117. §-anak (1) bekezdésével 6sszhangban a
Tarsasag Kozgy(lése a vezetd tisztségviselGk (beleértve az lgazgatdsag) kérésére a beszamold
elfogadasaval egyidejiileg dont az el6z6 lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleléségét
megallapitoé felmentvény megaddsarél. A felmentvény megaddsdval a Kdzgylilés igazolja, hogy az
Igazgatdsag tagjai az értékelt idGszakban, azaz 2023. (izleti évben az ligyvezetési tevékenységiiket a
Tarsasag érdekeinek elsédlegességét szem el6tt tartva végezték.
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Hatarozati javaslat 2.

A Kozgylilés a Vezet§ tisztségviselSk részére (beleértve az lgazgatdsagi tagok) 2023. lizleti évben
kifejtett lgyvezetési tevékenységével kapcsolatban a Polgari Torvénykdnyvrél szélé 2013. évi V.
torvény 3:117. §-anak (1) bekezdése szerinti felmentvényt ad, mely megaddsaval a Kdzgy(ilés igazolja,
hogy a vezetd tisztségviselSk (beleértve az Igazgatosag tagjait) az értékelt idészakban az ligyvezetési
tevékenységiiket a Tarsasag érdekinek elsédlegességét szem el6tt tartva végezték

8.6. Vezet6i nyilatkozat a Balatoni Hajozasi Zrt. belsé kontroll rendszere miikodésérdl

A nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. térvényben (Takarékos tv.) meghatdrozottak szerint, a
nemzeti vagyonnal valdé felel6s gazdalkodas alapelveinek megfelel6en a Vezérigazgatd koteles
gondoskodni:
e a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdasdgos és
hatékony m{ikadésérdl,
e olyan szervezeti kuitura kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
e a Tarsasag vagyonanak rendeltetésszeri hasznalatardl, az alapszabalyban megjel6lt
tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelels ellatasarol,
e arendelkezésre all6 forrasok célnak megfeleld felhasznalasarol,
e a Tarsasdg tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,
e atervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kdtelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérdl,
o arrdl, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

A koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl szolé 2009. évi CXXII. torvény
7/). §-annak, valamint a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasagok belsd kontrollrendszerérél szo6l6
339/2019. (XIIl. 23.) Korm. rendelet (Gbkr.) elSirdsainak térténé megfelelését a vezérigazgato koteles
biztositani és fentiek teljesitésérdl a Kozgy(ilést tajékoztatni.

BAHART a 2023. évi XXV. tv-ben foglalt belsé visszabejelentési rendszerét kidolgozta, miikédtetésével
dr. Szenes Csaba egyéni ligyvédet bizta meg, igy fenti jogszabalyi kotelezettségének megfelelését

biztositja.

A Vezérigazgato vezetSi nyilatkozatat fenti kotelességeinek teljesitésérdl az Gzleti jelentés S. pontjaban
az 1. szamu melléklet tartalmazza:

Hatdrozati javaslat 3.

A Kdzgylilés elfogadja az Uzleti jelentés 1. sz. mellékletében szereplé Vezérigazgatéi nyilatkozatot a
Balatoni Hajozési Zrt. belsé kontrollrendszere miikodtetésérdl.
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9. MELLEKLETEK

1. szdmu melléklet: Vezetdi nyilatkozat a bels6 kontroll rendszer miikodésérdl

Alulirott Veigl Gabor, a Balatoni Hajozési Zrt. (tovabbiakban: Tarsasig) els6 szamd vezetje
(tovabbiakban: vezérigazgatd) kijelentem, hogy az dltalam vezetett Térsasdg belsé
kontrollrendszerével sszefliggésben
a 2023. évre vonatkozdéan a nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI. térvényben (Takarékos tv.)
meghatdrozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé felelés gazdalkodas alapelveinek megfeleléen
jartam el.
Gondoskodtam:
o a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabdlyszer(, eredményes, gazdasdgos és
hatékony miikodésérél,
e olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,
e a Tarsasdg vagyondnak rendeltetésszer(i haszndlatardl, az alapszabdlyban megjeldlt
tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kévetelményeknek megfelel§ ellatasardl,
e arendelkezésre all6 forrasok célnak megfeleld felhasznaldsarol,
e a Tarsasdg tevékenységében a hatékonysidg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,
® atervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéserdl, azok teljességérél
és hitelességérdl,
= arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit(izétt célokkal és az azok
elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

Kijelentem tovédbba, hogy a kéztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb miik6désérsl sz616
2009. évi CXXIl. torvény 7/). §-annak, valamint a kéztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerérél szolé6 339/2019. (XIl. 23.) Korm. rendelet (Gbkr.) elGirdsainak térténd
megfelelését biztositottam az aldbbiak szerint.

Kijelentem, hogy a BAHART a 2023. évi XXV. tv-ben foglalt bels§ visszabejelentési rendszerét
kidolgoztam, miikddtetésével dr. Szenes Csaba egyéni tigyvédet biztam meg, igy a BAHART fenti
jogszabalyi kotelezettségének megfelelését folyamatosan biztositom.

l. Kontrollkdrnyezet:

A kontrollkérnyezet kialakitasa szabalyszer(i, mivel a jogszabélyban el&irt szabdlyzatokat a Térsasag
megalkotta, alkalmazza, illetve folyamatosan feliilvizsgélja.

A helsd ellendir tevékenysége snran vizsgalja és értékeli, valamint ajédnldsaival tdmogatja a bhelsd
kontrollrendszer folyamatos eredményességét.

A Tarsasdg alapszabalya tartalmazta a Tarsasdg megnevezését és székhelyét, a miikédésével
6sszefliggd rendelkezéseket, f6bb tevékenységét, feladatait, az alaptevékenység és miikddés
szabalyait.
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A Tarsasdg dolgozdi az SZMSZ alapjan ismerik a tdrsasag szervezeti felépitését és a megfeleld
feladatelldtast biztositd belsé szabalyzatokat. A vezérigazgatd tanacsadoi feladata keretében
véleményt és javaslatot kért a belsé ellenGrzéstél a szervezet adott tevékenységével kapcsolatban.

A hatékony munkavégzéshez sziikséges human er&forras biztositasardl és megfelelé képzésérdl a
Tarsasag a rendelkezésre 4ll6 keretek k6zott megfeleléen gondoskodtam.

A Tarsasag szervezeti struktdraja vilagos, a feladatok, felelGsségi szintek meghatarozottak, tetten
érhet6 a rendelkezésre allo forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony, eredményes felhasznalasat
biztositd szabalyozottsag.

Kialakitasra kertilt minden olyan folyamat, tevékenység, feladat részletes szabdlyainak meghatdrozasa,
amely kilonféle kotelezettséget, illetve jogokat dllapit meg az egyes munkatarsak szamara, illetve
amely a térsasdg tevékenységére hatdssal van. A komplex szabdlyzatrendszer kialakitasa folyamatos
feladatot jelent tarsasidg vezetése szamdra. A hatdlyos szabdlyzatok modositdsa, kiegészitése,
aktualizdlasa folyamatos tevékenységként torténik.

A Tarsasagi iratok kezelése, nyilvantartdsa szabdlyozott. Az iktatasi rendszer minésége, kezelhetGsége,
informaciés adattartalma a feladatkiadassal, valamint a feladatellatassal kapcsolatos dokumentalds
kovetelményének eleget tesz.

ll.  Integralt kockazatkezelési rendszer:

Az Integrélt kockazatkezelési rendszer kialakitasra keriilt, a Tarsasag rendelkezik a kockazatok
kezelésének szabalyozasardl, azt a Gbkr. elGirdsa alapjan miikddteti, a tevékenységben rejls, a
szervezeti célokkal 6sszefligg6 konkrét kockazatokat felmérte, az intézkedési tervet elkészitette,
valamint azok végrehajtasat, folyamatos nyomon kévetésének médjat meghatarozta.

Felmérte és megallapitotta a Tarsasdg tevékenységében és gazdalkodasaban rejlé miikodésbeli, illetve
integritds kockazatokat, valamint kialakitotta Etikai kodexét és 6sszeférhetetlenségi szabalyzatat.

A kockazatkezelés, mint modszer a vezetés gyakorlati eszkbze, a tervezés és dontéshozatal, a
végrehajtds alapvetd része. A Tarsasdg kockazatkezelési rendszere az integralt kockazatkezelési
szabdlyzatban foglaltak alapjan mikodik. A kockédzatkezelési tevékenység nyomon kovetéséhez
folyamatosan felhasznélasra keriilnek a bels§ ellengrzés megallapitésai is.

lll.  Kontrolltevékenységek:
A Tarsasag tevékenységre biztositottak a belsé kontrollok. A kontrolltevékenységek kialakitdsa
keretében a Tarsasag rendelkezik a vonatkozé jogszabalyi elSirdsoknak megfelels, a mikodés, és a

gazddlkodas részletes rendjét meghatéarozoé belsé szabalyzatokkal.

Az engedélyezési és jdvahagydsl eljdrdsok, f6ként a kdtelezettségvillalds, utalvdnyozas, ellenjegyzés
rendjérdl szdla, valamint szerz8déskotés folyamatdra vonatkozd szabdlyzatokban jelennek meg.

A Belsé Ellenérzési vizsgalatok kiemelten ellendrizték a gazdédlkodasi jogkorék gyakorlasat, a
pénzkezelésre vonatkozd szabilyok betartasit, a kotelezettségvallaldas, pénziigyi ellenjegyzés és
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utalvdnyozas, szakmai teljesités igazolas terlleteit, valamint a szamviteli elszamolasok, a selejtezés, és
leltarkészités folyamatanak végrehajtasat.

A Tarsasag Megfelelési rendszerének Gbkr. szerinti kialakitasa, szabédlyozdsa, megtortént,
m(ikédtetése folyamatos.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésének eljarasrendje elkésziilt és ismertetésre keriilt a
munkavallalokkal.

Az informatikai biztonsagi szabalyzat az informaciékhoz valo hozzaférést szabalyozza, valamint az
adatkezelés és tarolas rendje is szabalyozott.

. Informadcids és kommunikacids rendszer:

Biztositott, hogy az informaciék a megfelel§ id6ben eljussanak az illetékes szervezeti egységekhez,
illetve munkavallalokhoz. Az informadciés rendszerek keretében a beszdmolasi rendszereket a Tarsasag
ugy mikodteti, hogy azok hatékonyak, megbizhatdk és pontosak legyenek, a beszamoldsi szintek, a
hatérid6k és a modok egyértelmiien meg vannak hatarozva.

Az Informacids és kommunikacids rendszer kialakitdsa és miikddtetése szabdlyszer(i, a Tarsasag a
vonatkozé jogszabalyi elGirasokban (kiilonésen a Takarékos tv., Szamviteli tv, Gbkr., Infotv.) el&irt
szabdlyozasi kotelezettségeknek eleget tesz, a bels6 és kiilsé informdcié &atadasara vonatkozé
jogszabalyi el6irasok betartasra keriilnek. Az adllamhdaztartas informacids rendszerébe (NAV, NTAK,
DKU, NKOH, EKR,stb.) torténg adatszolgaltatasi kotelezettségeknek a Tarsasag a vonatkozo jogszabalyi
eléirdsainak megfelelen, hatarid6ben eleget tesz. Az éves szamviteli beszdmold a jogszabdlyi
el8irasok szerint a valdsagnak megfelelGen, atlathatdan, teljeskériien és pontosan tikrdzi a targyévre
vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

A megfelelé informaciés és kommunikacids rendszer miikddtetése érdekében a vezérigazgat6 havi
rendszerességgel operativ értekezletet tart az aktualitdsok megbeszélésére. A belsé kommunikacids
és elektronikus levelez6rendszeren jutnak el a szabdlyozdsok, a napi miikodést befolydsold
tajékoztatok a munkavallaldkhoz. A kommunikéciés rendszer és az informéacidaramlas, valamint a
beszamoltatasi rendszerek megfeleléek.

A Tarsasag elkészitette a Kozérdek(i adatok megismerésére irdanyuld igények teljesitési rendjérdl szélé
szabdlyozast.

V.  Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A Nyomon kévetési rendszer (monitoring) kialakitasa és m(ikddtetése szabalyszer(, a Gbkr.-ben foglalt
elGirdsoknak megfelel, kiilonésen az operativ folyamatok nyomon kévetése, valamint a bels8
ellen@rzés tekintetében.

A Tarsasagi célok megvaldsitasat a miikodési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések
biztositjdk. A monitoring rendszer elemeként a fliggetlenitett belsé ellenérzés a jogszabalyoknak
megfelel&en kialakitasra keriilt és m(ikodik. Biztositom a belsd ellen6rzés szervezeti és funkcionalis
fuggetlenségét. A BelsS Ellenér tevékenységét kdzvetlenil a vezérigazgatd aldrendeltségben, a

oldal 71/ 81



SAHART

A Balatoni Hajozasi Zrt. 2023. évi beszamoldja

Feliigyel6 Bizottsag tdjékoztatdsa mellett végzi. A belsé ellenérzés, illetve egyéb belsé és kiilsg
vizsgdlat, pl. NAV, stb. altal jelzett, a belsé kontroll rendszert érinté észrevételek kijavitdsara a
sziikséges intézkedéseket megtettem.

A belsé ellend6rzés altal vizsgalt teriileteken a tevékenységek megvalésitasanak nyomon kovetesét a
kialakitott rendszer biztositja. A belsé ellenérzés altal az adott folyamat vizsgédlata soran feltart
kontrollkérnyezetben tapasztalt hidnyossagok jellemz8en a nem szabalyosan végrehajtott feladatok és
a vezetdi ellendrzés esetleges elmaradasa miatt meriltek fel. Az ellenérzés altal javasolt szabalyzat és
folyamat/tevékenység feliilvizsgélatok elvégezésre keriiltek.

A Belsé Ellen6rzés altal vizsgalt teriileteken csalds, korrupcié nem fordult elé és integritast sérté
esemény sem tortént.

A monitoring rendszer, integralt kockazatkezelési és belsé kontroll rendszer folyamatos fejlesztése
érdekében onellendrzé kérdések és tovabbi intézkedések keriilnek meghatarozasra és végrehajtasra.

Kelt: Siéfok, 2024. februar 28. /

Veigl Gabor
vezérigazgatd
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2. szamu melléklet: Személyszallitas teljesitményének alakuldsa

(Adatok E Ft-ban)

975012 1091531

¥ T— 2022. 2023. 2923. I'n.dex Index
tény terv tény bazishoz tervhez
Személyhajé teljesitmény (f&)
Menetrendi 515785| 520000| 530518 102,9% 102,0%
Nem menetrendi 183410| 180000| 193888 105,7% 107,7%
Személyhajo drbevétel (E Ft)
Menetrendi személyhajozas arbevétele 549170 610369 616 176 112,2% 101,0%
Sétahajozas arbevétele 204631 235526| 259207 126,7% 110,1%
Programhajozas arbevétele 67 315 82 270 74 691 111,0% 90,8%
Rendezvényhajo arbevétele 41929 40 500 91 889 219,2% 226,9%
Kozforgalmi kik6tShasznalati dijak 34 680 43 425 34 352 99,1% 79,1%
Egyéb személyhajézas arbevétele 14998 15 000 19 036 126,9% 126,9%
Személyhajo kikotd teriiletén bérbeadas| 62 288 64 441 56 289 90,4% 87,3%

1151 640 105,5%

Személyhajo arbevétel 6sszesen
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3. szamu melléklet: Komp teljesitményének alakuldsa

(Adatok E Ft-ban)

2022. 2023. 2023. Index Index
tény terv tény bazishoz tervhez

Megnevezés

Komp teljesitmény (fd)

Utas 1398931| 1390000| 1423095 101,7% 102,4%
Jarmli 450061| 450000| 452832 100,6% 100,6%
Kerékpar 110039| 110000| 127859 116,2% 116,2%

Komp arbevétel (E Ft)

Személyszallitas bevétel 644549 | 639200 651680 101,1% 102,0% |
Jarmd és egyéb szallitas bevétel 789929 | 912716| 918028 116,2% 100,6%
Egyéb bevétel 6304 7 000 10396 164,9% 148,5%
Szocidlpolitikai menetdij tdmogatas 53934 50 590 54 239 100,6% 107,2%
Révkikots teriiletén bérbeadas 29 543 33413 44053 149,1% 131,8%

'Komp arbevétel 6sszesen 1524260 1642919 1678396 110,11% 120,00%
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4. szamu melléklet: FGtevékenység arbevételének alakulasa

Személyhajozasi arbevétel

(Adatok E Fi-ban)

Komp arbevétel 6sszesen

VitorlaskikotGi arbevétel

1524 260

1642919

1678 396

Menetrendi személyhajozas arbevétele 549170 610369 616176 | 112,2% | 101,0%
Sétahajozas arbevétele 204631 235526 259207 | 126,7%| 110,1%
Programhajozas arbevétele 67 315 82270 74691 | 111,0%| 90,8%
Rendezvényhajod arbevétele 41929 40 500 91889 | 219,2%| 226,9%
Kozforgalmi kik6tGhasznalati dijak 34 680 43 425 34352 99,1% | 79,1%
Egyéb személyhajozdas arbevétele 14998 15 000 19036| 126,9%| 126,9%
Szemlyéhajo kikoté terlletén bérbeadas 62 288 64 441 56289| 90,4%| 87,3%
z aj6zasi arbev. 6sszese 975 0O D9 640 81% 105,59

Komp drbevétel

Személyszallitas bevétel 644549| 639200 651680 101,1%| 102,0%
Jarm(i- és egyéb szdllitas arbevétele 789929| 912716| 918028 116,2% | 100,6%
Egyéb bevétel 6 304 7 000 10396| 164,9%| 148,5%
Szocialpolitikai menetdij tdimogatds 53934 50 590 54 239( 100,6% | 107,2%
Komp kikotd teriiletén bérbeadas 29 543 33413 44053 | 149,1%| 131,8%

Vitorlaskikotdi arbevétel ossz.
Egyéb fotevékenység arbevétele

1130035

1478375

1501 051

Vitorlasok fedett tarolasa 3902 5813 5492 | 140,8%| 94,5%
Hajokiemelés és vizretétel 72 692 98 608 96405 | 132,6%| 97,8%
Nyiltszini tarolas, park.dij arbev. 98814 | 140283 145682 | 147,4%| 103,8%
Sportcéld kikotéhasznalati dij 919690| 1190126 | 1202216| 130,7%| 101,0%
Kozforgalmi kikétGhaszn. dij bev. 4317 1901 4942 | 114,5%| 259,9%
Egyéb vitorlas kik6tdi arbevétele 4269 5130 4520| 105,9%| 88,1%
Vitorlaskikotd teriiletén bérbeadas 18 886 29371 30246 | 160,1%| 103,0%
Vitorlasok téli tarolasa 7 465 7 143 11547 | 154,7% | 161,7%

Egyéb fotev. drbev. Gsszesen

FGtev. drbevétele osszesen

16704
3 646 011
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16 289
4 347 375

Nem kikotd teriiletén lévs bérbeadas 16 544 9822 14 857 89,8% | 151,3%
Marketing egyéb arbevétel 0 0 1057

Nevezési dij arbevétel 0 0 0

Stratégiai partnerektdl kapott bevételek 0 0 0

Fgyéh hérbeadas 160 0 375 | 234,4%
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5. szamu melléklet: Kiegészitd tevékenység arbevételének alakulasa

{Adatok E Ft-ban)

Mcgnevezés 2022. tény 2023.terv 2023. tény B;’;ii’;z T::sf]’;z
T ————" T | S - ]
Ipari tevékenység drbevétele 12710 5 000 5792  45,6% 115,8%
[ T I S— .
'Epitdipari tevékenység arbev. 481501 150000 164 151 34,1% 109,4%

Egyéb belfoldi ért. arbevétele

Ertékesitett eszkdzok rbevétele 67 126 60 000 58959 | 87,8%| 98,3%
El. okt. és lakételep bevétele 251 1000 450| 179,1%| 45,0%
Kiszdmlazott kdzvetitett szolgaltatas 71832| 119145 91164 | 126,9%| 76,5%
Kornyezetvédelmi tevékenység arbevétele 0 0 0 0,0%

Rakodas, fuvarozas arbevétele 1365 1000 1329 97,3% | 132,9%
Egyéb értékesités arbevétele 6203 7 300 7692| 124,0%| 105,4%

Egyeb belf. ért. arbev. 6sszesen 146 777 188 445 159593 108,7% 84,7%

Kiegészito tev. arbev. 6sszesen 640 988 343 445 329536 51,4% 96,0%
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6. szamu melléklet: Egyéb bevételek és raforditasok alakulasa

Megnevezés

Egyéb bevételek

2022. tény 2023. terv 2023. tény

(Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

Index
Tervhez

Ingatlan értékesités 0 0 0

Ert. targyi eszk6z6k bevétele 67 640 50 000 10252 152%| 20,5%
Hit. veszt. ,ért.veszt.elsz. kov. bef, 314 500 0 0,0% 0,0%
Kareseménnyel kapcs. bevétele 2243 2200 3723| 166,0%| 169,2%
Birsag,kotbér, kés.kamat,kart. 3800 2 500 287 7,5% 11,5%
Ktg.-ek ellentét. kapott tamogatas 29 623 18 000 1464 4,9% 8,1%
Fejlesztési célra kapott tdmogatas 18 077 26 000 22296| 123,3%| 85,8%
Képzett céltartalék felhaszn. 15 000 15 000 0 0,0% 0,0%
Ertékvesztés visszairasa 0 0 2324

Terven fellli écs visszairdsa 0 0 0

Kilonféle egyéb bevételek 16 444 3200 2547 15,5% | 79,6%
Eszk6zok leltari tobblete 5372 3 600 1297 24,1% 36,0%
Utolag kapott pi.rend.engedm. 0 50 0] 0,0%
T.eszk. selejtezésébdl bevétel 16 0 0 0,0%
Tér.nélkiil atvett TE visszairdsa 0 0 0

Behajtasi koltségatalany 0 0 0

BE Selejt technikai szamla 0 0 0

Elengedett kot. Kényv. Ertéke 1945 0 0 0,0%

180121

119 457

182215

101,2%

Egyéb bevételek osszesen 121 050

Egyéb raforditasok

Ertékesitett ingatlan nyilv.tart. érték 0 0 0

Ert. targyi eszk. nyt. ért. 11231 0 961 8,6%
Ert.atruh.kovet.konyv sz.ért. 0 0 0

Utolag adott pli.rend.engedmény 0 0 0

Kareseménnyel kapcs. ktg. 136 0 450| 330,0%

Birsag kotbér,kés.kamat,kart 2127 2 000 2313| 108,8%| 115,6%
Kig.-ek ellentét.adott tamogatas 0 0 0

Gépjarm(i ado, cégautd 1439 1300 2120| 147,3%| 163,0%
Helyi add 83721 91383 92042 | 109,9%| 100,7%
Innovacids jarulék 10 767 11304 11905| 110,6% | 105,3%
Céltartalék képzése 0 0 0

Ertékvesztés elszamolasa 20230 8 500 26072 128,9%| 306,7%
Terven fellili écs 6sszege 1222 1000 29785 | 2437,3% | 2978,5%
Kulonféle egyéb raforditasok 3918 1970 15847 | 404,5% | 804,4%
Egyéb raforditas 45 329 2 000 721 1,6%| 36,1%

'Egyéb raforditasok ésszesen
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7. szamu melléklet: Anyagkéltség alakulasa

(Adatok E Ft-ban)
Index

Megnevezés 2022. tény 2023.terv 2023. tény Index Bazishoz

Tervhez

Anyagkoltség

Vasarolt anyag. és alkatrész

255023

133 784

225457

88,4%

168,5%

Energiakoéltség 399242 591314 413769
Ebbdl: gazolaj 295003| 270590 212 486 72,0%| 78,5%
- beszerz. értéke 356239 339802 271 644 76,3% | 79,9%
- jbvedéki add visszatér. -61 236 -69 212 -59 158 0,0%| 85,5%
motorolaj 2017 5000 5176 256,6% | 103,5%
benzin 5 866 7516 7292 124,3%| 97,0%
egyéb 0 0 0 0,0% 0,0%
vasarolt energia 96 355( 308208 188 814 196,0% | 61,3%
ebbél: viz 13520 22531 17 801 131,7%| 79,0%
gaz 31880 50940 38 008 119,2%| 74,6%
villany 50955| 234737 133 005 261,0%| 56,7%

Egyéb anyagkoltség

1408

Anyagkoltség 6sszesen

685 706

747 948
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679 754

Ebbél: fogydanyag 4 000 18 815 1336,3% | 470,4%
véddfelszerelés 8427 7 350 5391 64,0%| 73,4%
étkezési nyersanyag 0 0 0 0,0% 0,0%
nyomtatvany, irodaszer 6923 4 500 4364 63,0%| 97,0%
kiilnféle egyéb anyag 14 027 5 000 11686 83,3% | 233,7%

Szamitastechnikai segédanyagok 657 2 000 272 41,5%| 13,6%

99,1%
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Adatok E Ft-ban

lgénybe vett szolgalt. 6sszesen

Egyéb szolgaltatasok értéke

881273

770844

824 337

Igénybe vett szolg. értéke

Munkaeszk6zok idegen javitas 223097 120 667 146 375 65,6% | 121,3%
Zoldterilet karbantartas 22 439 26 000 30392 | 135,4% | 116,9%
Utazasi és szallaskoltség 5394 4616 5718 | 106,0% | 123,9%
Frekvencia koltség 663 710 715| 107,8% | 100,7%
Posta, telefon, internet ktg. 32 827 45 543 40944 | 124,7%| 89,9%
Hirdetés, reklam, promdcio 59 454 45 000 38646 65,0%| 85,9%
Szervezett programok ktg.-e 0 0 0

Mos3s, tisztitas kig-ei 1782 2737 1747 98,0%| 63,8%
Koztisztasagi dijak 19 203 27 556 19645| 102,3%| 71,3%
Vagyonvéd. ktg.-e, pénzszall. 41316 45 338 48950 | 118,5% | 108,0%
Folyoirat,hirlap eléfizetés 2309 2 500 1510 65,4%| 60,4%
Fuvardijak 21164 50 000 26475 | 125,1%| 53,0%
Targyi eszkoz bérleti dija 16 495 22638 20145| 122,1%| 89,0%
Mas vall.-nak fiz. oktatas,t.képz. 27 562 30000 20036 72,7% 66,8%
Mas szerv.-nek fietett.szakértdi dij 116 236 91 019 104 371 89,8% | 114,7%
M3ds szerv.-nek fizetett jutalék 32918 26 695 31257 95,0% | 117,1%
Vallalat altal fiz. tagsagi dijak 483 295 362 75,1% | 122,7%
Informatikai halozatok és szoftverek

ktge 75674 73 300 76420 101,0% | 104,3%
(volt: Gépi adatfeldolg. Kéltsége)

Fénymasolas, sokszorositas 3 0 0

Zenés programok koltsége 10412 15 000 26749 | 256,9% | 178,3%
Egészségligyi szolgdltatas 8 450 11228 9834| 116,4%| 87,6%
Vasarok, kiallitasok ktg-e 0 0 0
Munkaerdkélcsénzés 64341 50 000 79533 | 123,6%| 159,1%
Sajat term. készl. bérm. dija 0 0 45

Egyéb igénybe vett szolgaltatas 99 052 80 000 94 467 95,4% | 118,1%

106,9%

Jarmiivek Gizemkép. vizsg. dij 3756 2815 4923 | 131,0%| 174,9%
Kikoték tzemelési eng. dij 314 1000 4205 | 1340,0% | 420,5%
Iletékek 408 392 325| 79,5%| 82,9%
Egyéb hatdsagi dijak 1609 1962 3209 | 199,5%| 163,5%
Perkoltségek 3126 3470 -339| -10,8%| -9,8%
Bankkoltségek 19 662 16 573 16988 | 86,4%| 102,5%
Biztositasi dijak 34697 48 000 40407 | 116,5%| 84,2%
Szerz6i jogdijak 5956 6 000 7491 | 125,8%| 124,9%
Kiildnféle egyéb szolgaltatas 2145 1340 977| 455%| 72,9%

_Egyéb szolgaltatasok Gsszesen
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9. szamu melléklet: Személyi jelleg(i raforditasok alakuldsa

Megnevezés

2022. tény

2023. terv 2023. tény

(Adatok E Ft-ban)

Index
Bazishoz

Index
Tervhez

I. Bérkoltség 1910367 2078000 2156389 112,9% 103,8%
11.5zemélyi jell. egyéb kifiz. | |
Reprezentacios koltség,ajandék 12973 8 000 18893 | 145,6% | 236,2%
Uzleti ajandék 5254 5000 309 5,9% 6,2%
Csekély értékii tzleti ajandék 5740 5000 6596| 114,9%| 131,9%
Sajat gépjarm( haszn. koltsége 0 1200 0 0,0%

Napidijak, hajos dolg. napidija 106 0 8| 81,1%
Kulturélis szolgdltatds, juttatas 0 0 141
Segélyek,iskolaztatasi tamogatas 2763 4100 3895| 141,0%| 95,0%
Béren kiviili juttatas 10 883 0 10190| 93,6%

Cafeteria keretében nyujtott juttatas 0 0 56 200

Béren kivilinek nem mingsiilé juttatas 9180 12 360 6148 67,0%| 49,7%
Végkielegités 2002 3600 0 0,0% 0,0%
Munkdbajar. kapcs. ktg. térités 35009 30 000 41424 | 118,3%| 138,1%
Albérleti hozzajarulas 1390 1800 500 36,0%| 27,8%
Betegszabadsag 14311 0 19137| 133,7%
Osztondij tanuldszerzédéssel 11992 12 000 5166| 43,1%| 43,1%
Kifizet6t terheld tappénz 3180 3000 6423 | 202,0% | 214,1%
Kifizet6t terheld SZIA 7835 4418 15538 | 198,3% | 351,7%
Egyéb személyi jell. kifiz. 3183 0 3178 | 99,9%

Személyi jell.egyéb kif. ossz. 125 800 193 824 214,2%-
li. Bérjarulékok

Szocialis hozzajar. add 228 136 273 969 272096 | 119,3%| 99,3%
Egészségligyi hozzajarulas 0 0 0

Szakképzési hozzajarulas 31 0 0 0,0%
Rehabilitaciés hozzajarulas 20088 20 400 19 607 97,6%| 96,1%
Kommunilis add 0 0 0

Egyéb bérjarulékok 503 0 205| 40,7%

Berjarulékok 6sszesen

248758

294 369

Személyi jellegii raforditasok osszesen 2284925 2 462 847
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10. szamu melléklet:
Beruhazasok alakuldsa

Projekt Anyag koltscg Ber koltség Idegen kaltsep Tény
Projekt megnevezése Eves lerv Tény (Ft) Teny (Ft) Teény (F1} osszesen (Ft)

osszeg (F1) 2023 2023 2023 2023
MINDOSSZESEN 2533165884 98 068 492 174111580 1313351535 1585531607
A. HAJOK 246671000 83316 375 115563578 220102 869 4181982822

A./1 | Személyhajok 103 620 000 45374431 87513852 204724961 337613244
A2 Kompok 600 000 73851 270834 344 685
A/3 | Fekete flotta 142451000 37 868 093 27778892 15377308 81024893
B. | [MIKGTSK 351387 240 1413659 22165530 264 051857 204 541188
B./1 | Személyhajs kikdtok 50 775 408 2767301 3469408 40030487 46 267 186
B./2 | Rev kikdtak 5 000 000 =
B./3 | Vitorlaskikétok 292 592 232 5 646 398 18 696 122 215873822 240 216 342
B./4 | Kikotok csopartas 10 000 000 8157648 8 157 648
C./1 | Korpontitelep - 15 671992 15671992
C./2 | Bi a ik: 13945 000 10 927 829 10 927 829
C./3 | Munka-, tdz- és balesetvédelem 1000000 226 000 226000
C./4 | Miszak 7 000 000 6764 469 6764 469
C./5 | Mindségiranyitas 4000 000 3261417 3261417
C./6 | Kikdta feligyelet 14047 244 - 8829 158 8829 158
C.77 | Informatika 32 375 000 . 50 485 245 50 485 245
C./8 | HR 10 000 000 8 889 093 8 889 093
D OKED BE ALOSULS 000 000 658 765 0 0GS D60 507 542320 541208
D./1 | Informatika 50 000 000 = 2
D./3 | Ujhaisk 1397 000 000 3656 765 30 009 060 607 542 329 641208 154
D/4. | Kdzponti telep 20 000 000 = =
G AT. FORRASBOL MEG A 760 000 581 653 £ 2 586 4

E/1. | Egyéb, csop. KIKFEL 85000 000 2171594 3986401 18 887981 25 045 97
E/2. | Kikotok csoportos 34 760 000 34 760 000 34 760 000
E/3. | Révkikitok 144 000 000 al
E/4. | Vitorlas kikétok 115 000 000 510 059 2387011 54 964 996 57 862 066
E/5. | Egyéb, csop. MUSZ 0 7976 200 7976200
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